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INFORME COMUN FORMULADO POR LLOS ORGANOS DE
ADMINISTRACION DE PRIMAFRIO IBERICA GROUP, S.L., PRIMAFRIO
CORPORACION, S.A.U., WANASHERIA, S.L.U. Y PRIMAFRIO, S.L.U. A
LOS EFECTOS DEL ARTICULO 35 DE LA LEY 3/2009, DE 3 DE ABRIL,
SOBRE MODIFICACIONES ESTRUCTURALES DE LAS SOCIEDADES

MERCANTILES

Los respectivos administradores Gnicos de Primafrio, S.L.U. (‘Primafrio”), Wanasheria, S.L.U.
("Wanasheria”) y de Primafrio Corporacion, S.A.U. (“Primafrio Corporacion”) y el consejo de
administracion de Primafrio Ibérica Group, S.L. (“Primafrio Ibérica”) proceden a redactar, formular
y suscribir el presente informe de administradores (el “Informe de Administradores”) a ios efectos
de lo previsto en el articulo 35 de la LLey 3/2008, de 3 de abril, de modificaciones estructurales de
las sociedades mercantiles {fa “LME").

1 Intreduccidn

En esta misma fecha, (i) el administrador unico de Primafrio (la “Sociedad Abscrbente”),
{ii) ¢! consejo de administracion de Primafric Ibérica, (iii) el administrador unico de Primafrio
Corporacion, y (iv) el administrador Unico de Wanasheria (las “Sociedades Absorbidas” y
junto con la Sociedad Absorbente, las “Sociedades Intervinientes®) han redactado,
formulado y suscritc uh proyecto comuin de fusion (el “Proyecto”) en relacion con la fusion
por absorcion de las Sociedades Absorbidas por la Sociedad Abseorbente (la “Fusion”).

La Fusicn implicara la extincion, via disolucién sin liquidacion, de las Sociedades
Absorbidas y la transmision en bloque de sus patrimonios a la Sociedad Absorbente, qgue
adquirira, por sucesion universal, la totalidad de los activos y pasivos y fodos fos derechos
y aobligaciones de las Sociedades Absarbidas.

Las Sociedades Intervinientes forman parte del mismo grupo de empresas en los términos
del articulo 42 del Real Decreto de 22 de agosto de 1885 por el gue se publica el Cédigo
de Comercio (el “Grupo’).

Teniendo en cuenta que, a fecha del presente Informe de Administradores, la Sociedad
Abscrbente se encuentra (i) integramente participada, de forma directa, por Primafrio
Corporacion, (i) integramente participada, de forma indirecta, por Primafrio Ibérica, e (i)
integramente participada, de forma directa, por el mismo socio gue YWanasheria; 1a Fusién
se llevara a cabo en aplicacion del procedimiento especial simplificado previsto en el articulo
82, en relacion con &f articulo 48, de la LME.

De conformidad con lo anterior, segin lo dispuesto en el Proyecto, la Fusién se lievara a
cabo de forma simultanea y en dos pases, (i) la absorcién de Wanasheria por Pimafrio y (ii)
la absorcion de Primafric Corporacién y Primafrio Ibérica por Primafrio. En consecuencia,
los actuales socios de Primafrio ibérica devendran automaticamente y a todos los efectos,
los Unicos socios de Primafrio, con motivo de 1a extincion de las Sociedades Absorbidas,

En aplicacion de fo previsto en el articulo 52, en relacién con el articulo 49.1.1°y 49.1.3° de
la LME:

{i la Sociedad Absorbente no aumentara su capital social con motivo de ta Fusion; y

(i) no se incluyen en el Proyecto las menciones 22, 62 8% y 10° del articulo 31 de ia
LME, estc es, las relativas (i) al tipo o procedimiento de canje ni, en su caso, a




cualesquiera compensaciones complementarias, (i) la fecha a partir de la cual los
nuevos titulares tienen derecho a participar en las ganancias sociales de la
Sociedad Absorbente, (ili) la informacion sobre la valoracién del activo y pasivo
transmitido por las Sociedades Absorbidas a la Sociedad Absorbente vy (iv) la fecha
de las cuentas de las Sociedades Intervinientes utiizadas para establecer las
condiciones de la Fusidn.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articule 52.1, en relacion con el articulo
491.2° de la LME, no resulta necesaria la elaboracién de sendos informes de
administradores ni informes de expertos sobre el Prayecio ni sobre el patrimonio recibido
por la Sociedad Absorbente a resultas de la Fusién previstos en los articulos 33 y 34 de la
LME respectivamente.

No obstante, dado que una de las Sociedades Intervinientes (i.e., Primafrio ibérica) ha
contraido deudas en los tres afios inmediatamente anteriores a la fecha del Proyecto para
financiar parciatmente la Adquisicion (como se detalla en el apartado 2 siguiente), la Fusién
queda sometida a lo dispuesto en el arilculo 35 de fa LME. En consecuencia:

{1} los organcs de administracion de las Sociedades Infervinientes deben emifir el
presente Informe de Administradores a los efectos de (i} indicar las razones que
justificaron la Adquisicion, (i) sefalar las razones que justifican la Fusién
proyectada, e (iii) incluir un plan econémico financiero, con expresion de los recursos
y descripcion de los objetivos gue se pretenden conseguir; y

(ii) se debe solicitar la desighacidn de un Unico experto independiente por el Registro
Mercantil de Murcia (correspondiente al domicilio social de la Sociedad Absorbente)
a los solos efectos de que elabore, en el marco de la Fusién, un informe que
contenga un juicio sobre {a razonabilidad de las indicaciones a que se refiere el
presente Informe de Administradores y el apartado 4.2 del Proyecto (Recurses
eCconaImitas y plazos para fa satisfaccion de las deudas coniraidas por la Sociedad
Absorbente), determinando, ademas, si existe asistencia financiera.

De conformidad con lo antericr, los ¢érganos de administracion de las Sociedades
Intervinientes emiten en la fecha de hoy el presente informe de Administradores que, en
atencion a o expuesto, no incluye las menciones previstas en el articulo 33 de la LME, sino
que se ajusta tnica y exclusivamente al contenide estahlecido en el articulo 35 de la LME
dado que, como se ha indicado anteriormente, la Fusién estd exenta del informe de
administradores referido en ei articulo 33 del mismgo cuerpo legal.

Razones que justificaron la adquisicion de Primafrio Corporacion y Primafrio

La Sociedad Abscrbente y, en general el Grupo, son un grupo de empresas de naturaleza
familiar operador del mercade europec de logistica y transporte de mercancias a
temperatura controlada. Sus principales lineas de negocio se dividen en (i) transporte de
camiones completos de origen a destino también denominado Full Truckioad (FTL) vy (i)
actividades de agrupacion, eniendiendo como tales la recoieccion de mercancias en
diferentes puntos de origen, consolidacién de ja misma en palés en sus almacenes de
temperatura cenirolada y envio de los pedidos en camiones a clientes, también denominado
Less than Truckload (LTL) (el "Negocio”).

En junic de 2021, Krone-Mur Servifrio, S.L. {"Krone-Mur”}, sociedad controiada por fos
hermanos Conesa Alcaraz, fundadores def Grupo, y enfonces accionista Unico de Primafric
Corporaciaon, planted la admision a cotizacién de las acciones de Primafrio Corporacion en
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el mercado continuo de la Bolsa e Valores espaficla de cara a reducir ia dependencia del
Grupo al crédite bancaric y favorecer la diversificacion de proveedores financieros
permitiendo continuar con la estrategia de crecimiento del Grupo. Atales efectos, se redacto
y suscribic el preceptivo folleto de emision (el “Folleto”), el cual fue aprobadc por la
Comision Nacional del Mercado de Valores el 11 de junio de 2021. Finalmente, por
circunstancias ajenas al Grupo, v tras consultar con fas entidades coordinadoras de |d oferta
de suscripcion, el 21 de junio de 2021 se decidio aplazar la oferta y admisidn a negociacion
de las acciones de Primafrioc Corperacion a la espera de mejores condiciones de mercado
gue permitiesen concluir de forma adecuada el proceso.

En este contexto, habiendo transcurrido varios meses desde Ia decision de aplazar |a oferta
y admision a negociacién de las acciones de Primafrio Corporacién y viendo una
recuperacion en el mercado tras la crisis generada por la Covid-18, Krone-Mur se planted
la alternativa de vender una participacion minoritaria en el Negocio y, en consecuencia,
crear una joint venture con un inversor institucional que permitiese alcanzar los objetivos
gue no habian podido lograrse tras la frustrada admisién a cotizacion de las acciones de
Primafric Corporacién, e incluse mejorar la exposicion de riesgos det Grupoe.

Tras un sondec del mercado y la recepcién de diversas ofertas, Krone-Mur liegé a un
acuerdo con un inversor institucional, esto es, Apolio Infrastructure Opportunities
Management if, L.P. ("Apolle”) que se estructurd como sigue:

(i) El 20 de marzo de 2022, Krone-Mur suscribié un contrato de comgraventa con
Primafrio ibérica, como sociedad compradera y Pemodoro HeldCo Limited, socio
Unico entonces de Primafric Ibérica y entidad controiada por Apollo ("Pomodoro”),
para la transmision y venta por Krone-Mur del 64,71% de las acciones de Primafrio
Corporacion (el “Contrato de Compraventa”), operacion que se consumo el 7 de
julic de 2022, y

(i} El 7 de julic de 2022, Pemodoro, como anterior socio Gnico de Primafrio Ihérica,
aprob¢ una ampliacion de capital de ésta ditima, Ia cual fue suscrita en su integridad
por Krane-Mur, mediante la aportacion no dineraria de las restantes acciones de
Primafrio Corporacién, representativas del 35,29% de su capital social.

De esta forma el Grupo paso6 a estar controiado en una proporcion de 50,01% y
49,99% por Krone-Mur y Pomodoro, respectivamente, a través de la compafiia
Primafric Ibérica, quien a su vez past a ser la accionista Unica de Primafrio
Corporacion, e indirectamente, de sus filiales, entre las gue se encuentra Primafrio.

(la "Adquisicion™)

El proceso de busqueda de un inversar instituciona! y finalmente 1a Adquisicién confirmé la
oportunidad que representaba para el crecimiento del Grupo y su negocio la constitucion de
una joint venture con Apollo, presentandc importantes beneficics entre los que merece ia
pena destacar ios siguientes:

(a) Minoraciéon de los riesgos a los que se expone el Negocio y gque ya venian
advirtiendose en &l Folleto, principalmente:

(i) El crecimiento y desarrollo futuro del Negocio dependia de la habilidad del
Grupo para expandir el Negocio en determinadas éreas de transporte, asi
como de reiener y establecer nuevas alianzas comercigles con
determinadcs operadores logisticos. Tener a Pomodoro (vehiculo de
inversion de Apollo} como socio ha permitide rebajar 1a dependencia al




credito bancario, y de este modo, el Grupo podra beneficiarse tanto de
financiacion como del apoyo de inversores institucionales para llevar a cabo
los desarrolios logisticos necesarios para el crecimiento del Negocio.
Asimismo, Apoilo resulta ser un socio estratégico en cuanto al crecimiento
organico del Grupo por su vasta experiencia en el desarrolio de
infraestructuras por todo el mundo.

{ii) Ef éxito del Negocio dependia significativamente de la experiencia en el
sector y los esfuerzos del equipo directivo del Grupo. La incorporacion de
Pomodoro al capital del Grupo, permitié incorporar al equipo directivo
vigente mas personal altamente cuaiificado y con experiencia en el mercado
de las infraestructuras y la logistica, petenciando la capacidad de gestion del
Negocio y con ello, ef potencial de desarrcilo y crecimiento del Grupo.

(iii) Dependencia del Grupo de contratos formalizados con empresas vinculadas
a los socios fundadores. Entre los compromisos de las partes en el Contrato
de Compraventa se pactd ia obligacion de Krone-Mur de aportar ciertos
activos relevantes para el Negocio (incluyendo parficipaciones en otras
compafias del Grupo y centros logisticos) a Primafrio Corpeoracion,
obligacion gue se llevd a cabo el 27 de junio de 2022, esio Supuso uha
reduccidn significativa de dicho riesgo de dependencia.

(b) Ctras veniajas y beneficios;

(1) La coinversién de Krone-Mur y Pomodoro a través de una sociedad de
responsabilidad limitada permite tener flexibilidad en la regulacion de la
gestion de la jfoint wventure, incluyendo ciertas restricciones a la
transmisibilidad de las participaciones gue son esenciales para garantizar
un compromisc de los socios a medio-large plaze en beneficio del Grupo.

{i1) Desaparece la percepcién a la que podria estar expuesta la valoracion del
Grupo por estar controlada por sociedades familiares, pudiendo dar lugar a
un incremento en su valoracion y, por consiguiente, mejorar la confianza que
partes interesadas (e.g., clientes, proveedores, acreedores) puedan
depositar en el Negacio.

(HI) La descentralizacion del control del Grupo por medic de la Adquisicién
permite al Grupo adquirir un perfil mas internacional, pringipalmente con e
mercado americano, lo que abre la puerta a generar sinergias con otros
inversores internacionales y ampliar el catalogo de servicios y activos
titularidad del Grupo ademas de consolidar |a posicién en el mercado de [as
Sociedades Intervinientes,

3 Razones que justifican 1a Fusion

Como consecuencia de la fusién, la estructura actual de! Grupo pasé a comprender al
menos tres entidades “holding” {i.e., las Scciedades Absorbidas) cuyo objeto social principal
es la gestion de |a participacion en sus respectivas filiales e, indirectamente en el Grupo, en
particular. (i} Primafrio lbérica se dedica a la gestitn de la participacion en Primafrio
Corporacion; (i) Primafrio Corporacion se dedica a la gestién de la paricipacion en
Primafrio; y (iii) Wanasheria se dedica a la gestion de su participacioén en Green Express
Ling, S.L.U.




Sin embargo, la Sociedad Absorbente es una sociedad operativa que lleva a cabo las
actividades mas inmediatamente relacionadas con el Negocio {por si misma vy a través de
ofras sociedades del Grupo como Green Express Line, S.L.U.} y que resuita imprescindible
para la estrategia de crecimiente del Grupo.

Consecuentemente, el propésito de la Fusion que plantean los abajo firmantes, miembros
del érganc de administracion de las Sociedades Intervinientes, es racionalizar y simplificar
la estructura actual del Grupo, eliminando sociedades que no generan valor afiadido al
mismo, con el fin y objeto de optimizar fa gestién del Grupo y del Negocio, asi como mejorar
su eficiencia a los efectos de lograr un ahorro de costes derivado de dicha simplificacion
administrativa y organizativa.

La unificacion de patrimonios y actividades de las Sociedades Absorbidas en la Sociedad
Absorbente lograra sinergias econémicas, organizativas y operativas, gue permitiran reducir
los gastos de gestion y evitar la multiplicidad de funciones.

En particular, posibilitara, entre otros efectos, la simplificacion de los procesos de revision,
gestion y controt; una mejora de la transparencia y agilizacién en la toma de decisiones; una
reduccion de cargas administrativas y eliminacion de duplicidades en los ambitos financiero,
contable, fiscal y mercantil, asi como de las obligaciones de reporte de informacién internas
y a terceros, y, en general, una racionalizacion de las estructuras organizativas,
incrementando ia transparencia y visibilidad de |a estructura de propiedad del Grupo al
pasar a estar directamente distribuida entre la rama familiar y la rama institucional.

Plan econémico y financiero, con expresion de los recursos y la descripcién
de ios objetivos que se pretenden conseguir

41.1  Descripcidn de la financiacién para |a Adquisician

Para financiar la Adquisicion, Primafrio Ibérica recurrié a las siguientes fuentes de
financiacion, a distinguir entre financiacion interna y externa:

(H Financiacion externa

Con fecha 6 de julio de 2022, Primafrio !bérica suscribié, entre otros, {a) un
Bridge Facilify Agreement por un importe de 525 000.000 de euros (el
“Contrato de Financiacidn Puente™), y (b) un infercredifor Agreement entre
las entidades financiadoras del Contrato de Financiacion Puente.

- El Conirato de Financiacion Puente fue finalmente cancelado el 16
de septiembre de 2022,

- Con fecha 14 de septiembre de 2022, Primafric Ibérica suscribié un
Senior Facilities Agreement, por un importe de 525.000.000 de euros
(e! “Contrato de Financiacién Senior’)

Con fecha 14 de septiembre, se suscribié una Escritura de Implementacion
{/Implementation Deed) por las entidades financiadoras del Contrato de
Financiacion Senior y Primafrio |bérica, de conformidad con el Contrato de
Financiacién Senior, mediante la cual se acordaba novar, entre otros, el
Contrato entre Acreedores, y que fue elevada a plblico ante &l Notario de
Madrid, D. Jose Miguel Garcla Lombardia, con el namero 5.911 de su
protocolo (ta “Escritura de lmplementacion”).




(i)

Con fecha 16 de septiembre de 2022 entré en vigor ia novacion del Contrato
entre Acreedores, para, entre otras cuestiones, prever la suscripcién def
Contrato de Financiacion Senior y la cancelacion del Contrato ds
Financiacion Puente de conformidad con la Escritura de impiementacion.

Se hace constar que, a fecha del presente informe de Administradores,
unicamente estan vigentes el Contrato de Financiacion Senior y et Contrato
entre Acreedores.

Mayor defalle sobre los anteriores contratos se encuentra en el Proyecto al
gue nos remitimos para evitar repeticiones innecesarias.

De conformidad con lo anterior, la Sociedad Abscrbente adeudara (a) el
principal pendiente a fecha de la aprobacién de [a Fusion el cuat ascendera
a 525.000.00C euros y {b) los intereses devengados hasta la finaiizacién del
Cantrato de Financiacién Senior, esto es, una cantidad variable equivalente
a EURIBOR mas un 5.75% en computo anual.

Financiacién interna

- Con fecha 6 de julic de 2022, Pomodoro (como anierior socio Unico
de Primafrio bérica) efectud una aportacion de 488.498.104,80
euros a la cuenta 118 “Aportaciones de Socios o Propietarios” del
Plan General de Contabilidad aprobade por Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre. Dicha aportacién se realizd sin
acordarse contraprestacion alguna ni obligacion de reintegrar, al no
realizarse a titulo de préstamo o similar, sino de aportaciones de
30¢i0.

- Con fecha 7 de julio de 2022, Pomodoro (como anterior socic dnico
de Primafrio ibérica) acordd una ampliacion de capital por un importe
totai de 486.692.742.97 euros (entre capital social y prima de
asuncton), la cual fue suscrita en su integridad por Krone-Mur
mediante |la aportacion no dineraria de las restantes acciones de
Primafrio Corporacidn, representativas del 3528% de su capital
social.

- Con fecha 7 de julio de 2022, Primafrio Ibérica otorgéd a favor de
Primafrio un préstamo intragrupo por un importe de 75.000.000
euros, para que ésta Ultma repagara clerta deuda financiera
preexistente a ia Adquisicion.

Plan econdmico y financiero. Recursos y plazos previstos para |a satisfaccion de la
deuda de adquisicidn

La Scciedad Absorbenie considera que cuenta con recursos suficientes para
atender las correspondientes obligaciones en relacion con 1a deuda de adquisicién
{con independencia de la Fusion proyectada). Estas obligaciones se resumen en e
repago del Contraio de Financiacion Senior a fecha de vencimiento, junto con sus
correspondientes intereses, impuestos, gastos y cualesquiera ofros cosies que se
deriven de él segun vayan devengandose.

Los recursos con 10s que la Sociedad Abscrbente hara frente al repago del préstamo
de conformidad con el Contrato de Financiacion Senior seran los flujos de caja que




la Sociedad Absorbente genere en la normal explotacion de ias actividades que
constituyen su objeto social, esto es, entre otras, el transporte nacional e
internacional de mercancias por carretera.

A tales efectos, resulta preciso destacar que tales recursos son exactamente los
mismos gue [os acreedores bajo la deuda de adquisicién ya tuvieron en cuenta como
principales a la hora de otorgar la misma a Primafrio lbérica {ahora Sociedad
Absorbida) v a los efectos de su repago posterior, circunstancia que en nada se ve
alterada como consecuencia de la Fusién. Asi y en todo caso, cabe resaltar que el
importe neto de la cifra de negocios consoclidada media en los Ultimos tres afios de
las Sociedades Intervinientes es de 512.005.334,67 euros, generando un EBITDA
de aproximadamente 112.124.997,33 euros. Por tanto, los administradores de las
Sociedades Intervinientes consideran que el flujo de caja de las actividades
ordinarias de las Sociedades Intervinientes, que va a guedar consolidado en la
Saciedad Absorbente como consecuencia de la Fusion, es ampliamente suficiente
para hacer frente al repago y amortizacion de ia deuda de adquisicion.

{.a Sociedad Absorbente determinara en cada momento la combinacién de recursos
propios y ajenos mas adecuada para [a gestién de sus posiciones de tesoreria y
hacer frente a las deudas derivadas del Contrate de Financiacién Senior, incluyendo
la posibilidad de amortizacion anticipada, iotal o parcial, del préstamo o la
refinanciacion del mismo teniendo en cuenta que las condiciones de mercado lo
aconsejen y convenga al interés social.

Conclusién

El parecer de los miembros del consejo de administracion de Primafrio tbérica y de los
respectivos administradores unicos de Primafrio Corporacién, Wanasheria y Primafrio, por
lc expuesto en el presente Informe Comun de Administradores, es que tanto la Adquisicién
como la Fusién estan plenamente justificadas y que la Sociedad Absorbente, en su
condicién de entidad resultante de la Fusion, contara con recursos ampliamente suficientes
para hacer frente a las cbligacicnes derivadas del Contratc de Financiacion Senior y, en
general, a 1as derivadas de |2 asuncion de deuda externa para la Adquisicion.

Y PARA QUE ASI CONSTE Y SURTA LOS EFECTOS LEGALES CPORTUNOS, todos los
miembros del Consejo de Administracion de Primafrio Ibérica y los correspondientes
administradores Unicos de Primafrio Corporacion, Wanasheria y Primafrio. suscriben el

presente informe de Administradores ai\i de DAl de 2023,




Wanasheria, S.L.U.

[Hoja de firmas del Informe de Administratiores]




Primafrio, S.L.U.,

D. José Esteban Conesa Alcaraz

[Hafa de firmas def informe de Administradores]




Primafrio Corporagion, S.A.U.

D. José Esteban Conesa Alcaraz
como representante persona fisica de Primafrio Ibérica Group, S.1..

[Hofa de firmas def informe de Adminisiradores)




Primafrio Ibérica Group;, S.L.

Ondina Capital, S.L.
representada por D. José Esteban Conesg Alcaraz

[Hofa de firmas del informe de Administradores)
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Primafrio [bérica Group, S.L.

.

L/
Db. José Este Cohesa Vivanhcos

[Hoja de firmas def informe de Administradores]




Primafrio Ibérica Group, S.L.

D. Daniel & regory Vitas

[Hoja de firmas del informe de Administradores]
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Primafrio (bérica Group, S.L.

”7///4/

D. Davi Matthew Cohen

[Hoja de firmas del Informe de Administradores]




Primafrio ibérica Group, S.L.

v

D. Dylan Jon Foc

[Hofa de firmas det Informe de Administradores)]



