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INFORME DE AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Socio Unico de Primafrio Topco, S.A. por encargo del Administrador Unico:
Opinidn

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Primafrio Topco, S.A. (en adelante, “la
Sociedad dominante”) y sociedades dependientes (en adelante, el Grupo), que comprenden el
estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la cuenta de resultados,
el estado de resultados global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes a los ejercicios terminados en
dichas fechas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2020, 2019 y 2018 asi como de sus resultados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en dichas fechas, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIAs). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad
con los requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en Espafia, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Sin que afecte a nuestra opinién, llamamos la atencién sobre el contenido de la Nota 2.1 de los
estados financieros consolidados adjuntos en la que se indica que la Sociedad dominante ha sido
constituida durante el ejercicio 2020 dentro de un proceso de reorganizacién del grupo
preexistente Krone-Mur Servifrio, S.L., no habiéndose producido un cambio de accionista de
control. Por tanto, el Administrador Unico de la Sociedad dominante ha considerado gue estos
estados financieros consolidados son en esencia una continuacién de las operaciones del citado
grupo preexistente.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos riesgos han sido
tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinidén por
separado sobre estos riesgos.
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Impacto NIIF 16 - Arrendamientos
Descripcion del riesgo

El ejercicio anual iniciado el 1 de enero de 2018 es el primer ejercicio de aplicacion para el Grupo
de la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF 16 que modifica sustancialmente el
criterio de registro de los arrendamientos. En este sentido, debido al elevado volumen de contratos
de arrendamientos en los que el Grupo actlia como arrendatario, la aplicacién de esta norma ha
tenido un impacto significativo en los estados financieros consolidados.

El Grupo ha realizado un analisis de los principales impactos de la aplicacién de esta norma y los
aspectos necesarios para su aplicacion, entre los que se encuentran: procesos de identificacion
de contratos, actividades de seguimiento y control de los arrendamientos vigentes, desarrollo de
una metodologia para poder realizar su valoracién o el andlisis de las distintas alternativas de
valoracion existentes a la fecha de transicion.

Los desgloses asociados a la aplicacion de esta norma se detallan en las Notas 2.5, 5y 7 de los
estados financieros consolidados adjuntos.

Respuesta del auditor

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, los siguientes:

— Evaluacion del disefio, implementacién y eficacia operativa de los controles aplicados por el
Grupo sobre la metodologia y estimaciones desarrolladas para evaluar el cumplimiento de la
norma y los calculos realizados.

— Revisién en detalle del analisis realizado por el Grupo de aspectos como la definicion de los
criterios e hipétesis relevantes aplicables en la fecha de transicion y su adecuacién con los

criterios establecidos en el marco normativo vigente.

— Evaluacién de la razonabilidad de las principales hipétesis empleadas en los calculos, entre
otras el célculo de tasas de descuento o de los pagos futuros pendientes.

— Para una muestra representativa de contratos de arrendamiento, comprobacion de la
razonabilidad de los importes incluidos en los asientos contables realizados a fecha de
transicidn y a cierre del gjercicio.

- Evaluacion del cumplimiento de los requerimientos de desglose de informacion financiera en
los estados financieros consolidados establecidos por la normativa vigente.

Reconocimiento de ingresos

Descripcion del riesgo

Tal y como se describe en las Notas 1, 11y 15 de los estados financieros consolidados adjuntos,
el saldo incluido en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada, corresponde principalmente, a la prestacion de servicios de transporte por
carretera y a la prestacion de servicios logisticos.
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El reconocimiento de estos ingresos de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable no resulta complejo, si bien el importe neto de la cifra de negocios se compone de un
elevado nimero de transacciones, de distinta naturaleza y tipologia.

Debido a estas circunstancias, hemos considerado que la ocurrencia y exactitud del importe neto
de la cifra de negocios es un aspecto relevante para nuestra auditoria.

Respuesta del auditor

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, los siguientes:

Evaluar los criterios, normas y politicas contables utilizadas por el Grupo en el registro de los
ingresos.

— Comprender el proceso de reconocimiento de ingresos y cuentas a cobrar que tiene
implementado el Grupo, asi como las medidas de control interno existentes.

— Aplicar pruebas de control de forma selectiva, tales como la revision de la concordancia entre
ingresos devengados e ingresos registrados o la comparacion de los precios reflejados en las
facturas con los establecidos en las tarifas de venta, entre otras.

— Aplicar procedimientos sustantivos, tales como corte de ventas a cierre del ejercicio y la
confirmacion de saldos y transacciones para una seleccién de clientes.

— Realizacion de procedimientos analiticos para evaluar la razonabilidad de los volimenes de
venta y margenes obtenidos durante el ejercicio y su comparativa con ejercicios anteriores.

— Evaluar si la informacion revelada en los estados financieros consolidados cumple con los
requerimientos del marco normativo contable de aplicacion.

Otras cuestiones

Los estados financieros consolidados de los ejercicios 2020, 2019 y 2018 han sido preparados
con el objetivo de ser incorporados en el folleto de admision a cotizacién de la Sociedad
dominante. En este contexto, estos estados financieros consolidados han sido auditados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria.

Otra informacién: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado de los ejercicios
2020, 2019 y 2018 cuya formulacién es responsabilidad del Administrador Unico de la Sociedad
dominante y no forma parte integrante de los estados financieros consolidados.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacién con nuestra auditoria sobre los estados financieros consolidados, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia
material entre la otra informacién y los estados financieros consolidados o el conocimiento
obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que existe una incorreccién material en la otra
informacién por algin otro motivo. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos
que existe una incorreccion material en esta otra informacion, estamos obligados a informar de
ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito en el parrafo anterior, la informacién gue
contiene el informe de gestidn consolidado concuerda con la de los estados financieros
consolidados de los ejercicios 2020, 2019 y 2018.

Responsabilidad del Administrador Unico en relacion con los estados financieros
consolidados

El Administrador Unico es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
direccion considere necesario para permitir la preparaciéon de estados financieros libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, el Administrador Unico es responsable
de la valoracion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el Administrador Unico
tiene intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno del Grupo son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en los estados financieros
consolidados debidos a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar

procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.
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e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Administrador Unico.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el Administrador Unico, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas sobre la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o
condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

¢ Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacioén financiera de las
entidades o actividades del Grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria del
Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con el Administrador Unico de la Sociedad dominante en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

Baker Tilly Auditores, S.L.P.
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PRIMAFRIO TOPCO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

STAD! ITUACH NANCIERA CONSOLID A3 DE |EMERE 2020, 201 2018
— Miles d= Euros Hilas de Euros
ACTIVG Nota JiM22020 Miz2r201e 3H22018 PATRIMONIO NETD ¥ PASIVO Nota FNW2020 M 22018 22018
ACTIVC NO CORRIENTE: PATRIMOMO NETO:
Otros actlvoe Intangibles 253 362 284 | Fondos propies E9.841 115,795 105.085
Propiedad, planta y equipo 4 54.988 32,732 45.094 Capital escriluracts 8 B - -
Actives par derachas de uso E 78823 71401 B7.672 Resarvas atribuibles a la sociedad d - 1.540 540
Invarsiones contabilzadas por el matedo de lo participaclén B 58 243 111 Resarvas en sociedades sonsolidadas ] 53823 B8.811 89,120
Otros actives financiercs no eormientes B 3181 604 914 Peservas an empresas por métode de la pariclpacion G B2 [449) -
Actives por impuestas diferidos 10 424 350 411 Resul dal slariciy - §3.456 24 893 15.435
Total active no corrbarte 138.728 125.582 114.466 Dividende & cusnta k] (37.680) = -
Total patrimonic nato B9.641 115,795 | 105.095 |
PASIVO NG CORRIENTE:
Provizionas no corfiantes 14 1.65% 1.658 1.659
Pasivos por arrendamianto na corrientes 7 48,138 41.275 8.097
Otros pasivos financieros no corrientes 7 TE.477 a9 1.099
Total pasiva ne carrente 124,275 43753 40.765
AGTIVO CORRIENTE:
Existencias 269 2.546 2.8945
O ¥ ofras a cohrar 1 TE 562 85245 7043 | PASIVO CORRIENTE:
Administraciones Piblicas deudoras 10 2T 247 26.263 26.027 | Pasives por arendamiento corrantes 7 34.981 Nz 30.18¢
Efectivo y otros actlves liquidos aquivalentes F 30279 12079 9.875 | Otros pasivos flnancierss comiantas 7 1% 4.273 12.539
Otros actives financiarcs correntes B 2141 1.662 14.703 | A d ¥ otras a pagar T 45.559 19.528 45.290
Pericdificaciones a sorto plaze 1.259 310 302 | Admini Pl o 10 4.862 3.420 TAB1
Tetal activo corrlent: 159.509 112,305 124,584 Total pasivo comlents [TRFII 78.348 $3.190
TOTAL ACTIVC 298.237 237,897 239.050 TOTAL FATRIMGNIO NETD Y PASVD 288237 237,887 239,050

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolidada adjunta forman perte integrante
del estado de situacdn financiera consolidade &1 31 de diciembra da 2020, 2019y 2018,

T e e
e — —
D Juan-ignasioConesa Alcarsz
- Administrader Unico
—_]




PRIMAFRIO TOPCO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA DE LO.

S EJERCICIOS 2020, 2018 Y 2018

Mles do Euros
Ejercicia Ejercicio Elercicio
Nota 2020 2019 2018

Ingresos de explotacién-

Imparte neta de la cifrs de negoclos 1 457.669 414,189 372.650

Otros ingresos da explotacion 1 3.962 3.849 2813
Gastos de explotaclén-

Consumos y olros gastos extermnos 11 (80.031) (92.552) 83777}

Trabajos realizados por otras emprasas $1 (56.290) (64.613) (55.360}

Gastos de personal 11 {135.387) {123.088) {111.28T)

Servicios exieriores 11 {74.753) (69.984) {66.420)

Tributos {1.858} (1.292) {1.670}

Variacion de provisiones (636) (604) (795)

Amortizacion del inmovilizado 1 (36.452) (36.581) {32.874)

Deteriore ¥ resultade por enajenaciones de activos no comientes 4 {290) {191} (B33)

Mros resultades " 5.434 4,973 6.238
Beneficio de exple 81.369 33.576 28.885
Ingresos y gastos financieros-

Otros intereses & ingresus asimilades 11 4773 1.932 871

Gastus financieros v asimllados 11 {1.371} {1.457) {1.4583)

Diferencias de cambio netas 8 (12} {10} (30}

Beneficio (pérdida} de scciedades por el método de ia participacion 6 {184) (868) {448)

Variaciones de valor razonable en Instrumentos financieros & {79) 49 (26)
Beneficlc (pérdida) financlere consolidado 3.427 (354) {1.117)
Resultado consolidado anteg de impuestos 84.408 23.222 27.768
Impuestos sobre beneficios 10 {21.040) (8.329) {12.333)
Resultado consolidado procedente de operaclones continuadas 63.456 24.893 15.435
Resultado consclidade procedente de operaciones discontinuadas = - -
R lo congolldade del gjarcicl 9 £3.456 24.593 15.435
Beneficio (pérdida) bsico por acclén en mlles de suros 9 106 41 26

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la
cuenta de resultados consolidada de los ejercicios 2020, 2019 y 2018,

wﬁg Alcaraz
——————Administrador Unico
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PRIMAFRIO TOPCO, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO CONSOLIDADO DE INGRESOS Y GASTQS RECONOCIDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020, 2019 y 2013

N exdste ninguna difarencia entre el resultads consvlidado de los elercicios 2020, 2019 y 2018 inclulda en {a cuenta de resultados consolldada
y ol total de ingresos y gastos reconocidos consolidadn en los elercicios 2020, 2018 ¥ 2018,

E TOTALD EIOS DE IO A 31 DE DE
Hiles de Euros
Ressrvas Reservas an
Atribuibles ala| Reservas en Seciedades Total
Sotiedad Socledades Métoda Dhividenda a del | Patr b
Capital Dominants Censolidadas | Participacion Cuenta Ejercicio Meta

Saldo ajustado &) inicic del ajercicin 2018 - £40 90.461 - - 28.795 117816
Total de ing ¥ gEEtos i - - - - - 15,435 15435
Dperaclones ¢on socios y propietarios

Trasposo y aplicacion del I del glercich - - 26785 - - {26 7T85) -

Distribucion de dividendos (Moty 8} - - {27.000) - - - {27.000)

Reducci e capital de i P - - (1.7 - - - {1.017)
Otras variacicnes del Patrimonio Neto

Ctros movimienlos - - (138) - - - {129
Salde al 37 de diciembra de 2018 - 540 59,120 - - 16,435 105.085
Salde ajustade al inicio del ejercicio 2019 - 540 89.120 - - 165436 105.095
Totalde i ¥ gastoy I - - - - - 24.893 24,893
Oparacianes con socleg y propistarios

Traspasc y aplicacion del dal ejercic) - . 15,664 Jzet ) - {15.435) .

Distribuclén de dividendos {Mola 8) - - (15.00H - - - {15.000)
Oiras variaciones del Fatrimonia Neto - 1.000 {183} - - - 807
Haldo al 31 da diciembre de 2049 - 1.540 89,811 (449) - 24.093 115.785
Saldo aj al inlclo dal ejersicio 2020 - 1.540 85,311 (449) - 4.493 116.785
Total da ing y gastos [ i - - - . 83,458 63456
Qperacionas con sociag y prophatarics

Consti de |a Sogi Dem {Mota 9} aa - - - s - &0

Traspaso y dal dal slargici - - 25,762 (260 - (24.803) -

Disirlbuciém de dividendos (Nota 8 - - (31.810) . {57 880} - (29300
Otras variaclonas del Patrimonls Nete

Traspasos - (1,543 140 1.400 - - -

CHros movimiemos - - {17y - - - "
Saldo al 31 de diciembre de 2026 (1] - 83,933 Az {57 .690) 63466 39.84

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolldada adjunta forman parts integrante
del estado de cambios en e patrimenio neto consolidado de tus ejercicies 2020, 2019 y 2018.




PRIMAFRIO TOPCO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVQ CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020, 2019 Y 2018

Miles de Euros

Ejercicio Ejercicio Ejerciclo
Mota 2020 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVQ) DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 1842437 B0.616 54.274
Resultado del ejercicio antes de impuestos B4.4895 33.226 27.787
Ajustes al resultado- 34.072 37.638 31.000
Amortizacidn del inmovilizada 1 36,452 36.581 32.874
Corecciones valorativas por deteriors 636 604 795
Deterlore ¥ resultade por ensjenaciones de aclivos no cormientes 4 290 191 633
Ingresos financieros (4.773) {1.932) {871)
Gastos financieros 1 1.371 1.457 1.483
Diferencias de cambio netas 12 10 30
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros ] 78 {45) 26
Beneficio {pérdida) de sociedades por el método de |a participacicn 6 184 BEB 448
Otros ingresos ¥ gastos (179) {192) {4419}
Resultado de explotacién ajustado 118.567 70.764 bBB.T67
Cambios en &l capital corri (8.626} {2.591) 213
Existencias (145} 300 {167}
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (7.853) 981 {8.380)
Otros activos cofrientes (5.814) 406 {(1.977)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.387 (4.278) 10.737
Otroe fiujos de efectivo de las actividades de axpl i {6.505) (7.557) (4.708)
Intereses cobrades 4773 1.932 B71
Intereses pagados 1 {1.371) {1.457) {1.483)
Impuesto sobre lag gananclas cobrado {pagado) (9.807) (8.032) (4.094)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11) (33.063) (13.970) 4.290
Pagos por inverslones- {33.483) (16.496) (18.598)
Otros activos intangibles ) (188} {152}
Propiedad, planta y equipo 4 {4.582) (11.5886) (12.778)
Partes vinculadas (D45} {31} -
Otros actives finencieros [ (27.952) (4.681) {5.968)
Cobros por desinversiones- 420 2.526 23.188
Propiedad, planta y equipe 35 950 204
Partes vinculadas 28 - 3128
Otros aclivos financleros 357 1.576 19.856
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1) {51.174) (44.442) (57.755)
Aumentos y disminuci d& Instn, tos de patrmonio &0 - -
Emision de instrumentos de patrimonio 9 80 -
Cohros ¥ pagos por intrumentos de pasivo flnanclero 41.566 {32.942) (30.765)
Obtenclén de: 75,877 525 796
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financisros 7 75.658 525 796
Deudas con partes vinculadas 218 - -
Devolucién de: {34.311) {33,467) {31.551)
Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros (270 {270} -
Pasivos por arandamients 25 (34.038) {33.187) (31.551)
Pagos por dlvidendos 9 (92.300} {11.50¢) (27.000)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVQ © EQUIVALENTES (I+IIHIIHV) 18.200 2.204 BO9
Efectivo 0 equivalentes al comienzo del gjerclclo 3 12079 9.875 9.068
Efectivo o equivalentes al final del ejercicic 3-f 30.279 12.079 9.875

Las Notas 1 a 17 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del
astado de flujos de efectivo consolidado de los ejercicios 2020, 2018 y 2018,
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Primafrio Topco, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria consolidada de los ejercicios
anuales terminados el
31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018

1. Informacidn general y sociedades integrantes del Grupo

Primafrioc Topco, S.A., (en adelante la "Sociedad dominante”) y sociedades dependientes {en adelante, el “Grupo
Primafric® o el “Grupo”) configuran un grupo de empresas que actian como operador logistico especializado en
transporte, almacenaje y consolidacion de productos perecederos (frutas y verduras principalmente) a temperatura
controlada.

La Sociedad dominante ha sido constituida en Murcia (Espafia) de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital
el 11 de noviembre de 2020 por un periodo de tiempo indefinido. La Sociedad tiene su domicilio social y fiscal en
Autovia A7 direccion Alhama de Murcia, salida 596, Paraje tas Ramblillas, CP 30840, Athama de Murcia (Murcia),
donde se ubican sus principales instalaciones.

De acuerdo con sus estatutos, la Sociedad dominante tiene como objeto social las actividades de las sociedades
helding. Las indicadas actividades podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o parcialments, tanto de modo directo
como de medo indirecto, mediante la titufaridad de acciones o de participaciones en sociedades con objeto social

idéntico o andlogo.

La principal actividad realizada por las sociedades dependientes del Grupo durantg los ejercicios 2020, 2019 y 2018,
coincidiendo con su objeto social, ha consistido en la realizacién de actividades logisticas de consolidacion de
mercancias en origen, asi como de fransporte a temperatura controlada de mercancia por carretera y ferrocarril desde
lag zonas de produccion en Espafia y Portugal hasta los principaies puntos de influencia en toda Europa y viceversa.

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo se encuentra a su vez integrado en e! grupo superior Krone-Mur Servifrio, cuya
Sociedad dominante ostenta el 100% del capital social de Primafrio Topco, §.A. y que formula cuentas anuales
consoiidadas dentro de los plazos establecidos por la normativa vigente, que son depositadas en el Registro Mercantil
de Murcia (en adelante, el grupo Krone-Mur). La informacién relativa a las sociedades dependientes que forman parie
del perimetro del Grupe se encuentra descrita en el Anexo | de los presentes astados financieros consolidados.

Hasta el gjercicio terminade el 31 de diciembre de 2018, el grupo Krone-Mur presentaba sus cuentas anuales
consolidadas de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados en Espafla (PGC/NOFCAC).
Posteriormente & la formulacion de dichas cuentas anuales, dicha entidad prepar¢ por primera vez estados financieros
consolidados correspondientes a ios ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018 de conformidad con
las NIIF-UE. Por lo que la fecha de transicion a las NIIF-UE por parte de dicho grupo se realizd, de acuerdo con lo
indicado por la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las normas internacionales de informacién financiera”, el 1 de enero

de 2018.

Tal y coma se indica en la Nota 2, el Grupo Primafrio ha optado por formular los presentes estados financieros
consolidados bajo Normas Internacionales de Informacidn Financiera {NIIF), siendo el 1 de enero de 2018, la fecha de
primera aplicacion de las mismas. A los efectos de la presentacion, segun se indica en la Neta 2, el Administrador
Unico ha considerado que ef Grupo Primafric Topeo, S.A. es el resultado de una reorganizacion de! Grupo preexistente
Krone-Mur 3erviftio, 5.L. en tos que la aportacion no ha producido un cambio del accionista de control, por lo que sstos
estados financieros consolidados son, en esencia, una continuacién de las operaciones del citado grupo preexistente.

Asl, por fante, a efectos de los estados financieros consclidados del Grupo Primafrio Topco, S.A., las operaciones
realizadas por las sociedades dependientes se han contabilizado desde e! 1 de enero de 2018, y por los tres ejercicios
anuales completos finalizados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, en base a los valores de las operaciones que
dichas sociedades tenian en el grupo Krone-Mur preexistente.
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Sociedades integrantes del Grupe

Todas [as sociedades en lag que, directa o indirectamente, participa ia Sociedad dominante, son consideradas comao
dependientes y sociedades bajo control conjunto (hegocios conjuntos} y tienen €l mismo ejercicic econdmico, que
finaliza el 31 de diciembre. La informacién més significativa en cuanto a las sociedades que forman parte del Grupo,
como su actividad, domicilio, porcentajes de participacion y principales indicadores financieros al 31 de diciembre de
2020, 20192 y 2018, se detalta en el Anexo | de los presentes estados financieros consolidados.

Bases de presentacién de los estados financieros consclidados y principios aplicados

2.1. Marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo
Los presentes estados financieros consclidados del gjercicio 2020 han sido formulados:

- Por el Administrador L'Jnicolde la Sociedad dominante el dia 16 de abril de 2021. Asimismo, se someteran a la
aprobacion del Accicnista Unico, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

- De conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea {en
adelante, NIIF-UE), de acuerdo con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 dei Parlamento y de! Consejo Europeo y
que estan vigentes al 31 de diciembre de 2020, siendo los estados financieros consolidados correspondientes
a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 los primeros estados financieros
cohsolidados gue se presentan conforme a dichas normas. En este sentido, se ha establecide 1 de enero de
2018 como fecha de primera aplicacion.

- Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de tos criterics de valoracion de
aplicacidn obligatoria gue tienen un efecto significativo en los estados financieros consolidados. En la Nota 3 se
resumen las politicas contables y criterios de valoraciéon més significativos aplicades en la preparacion de los
estados financieros consolidados del Grupo de los ejercicios 2020, 2019 y 2018.

- De forma que muestren ia imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada del Grupe a 31 de
diciembre de 2020, 2019 y 2018 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonic neto
y de los flujos de efectivo del Grupo gue se han produgido en los ejercicios terminados en dichas fechas.

- A partir de los registros de contabilidad mantenidos poer la Sociedad dominante y por las restantes entidades
integrantes del Grupo.

No obstante, ¥ dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacién de los
presentes estados financieros consolidados del Grupo correspendientes a los gjercicios 2020, 2018 y 2018 pueden
diferir de los utilizados por algunas de Jas entidades integradas en el mismo, en el proceso de consoclidacion se han
introducido los gjustes y reclasificaciones, que resulfan necesarios para homogeneizar entre si tales principios y

criterios y para adecuarles a las NIIF-UE.

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad {en adelante, NIC} 1 "Presentacion de estados financieros”
estos estados financieros consolidados incluyen los siguientes estados correspondientes a los ejercicios anuales

terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018:

-~ Estade de situacion financiera consolidado.

- Cuenta de resultados consolidada.

- Estado del resultado integral consolidado.

- Estado de cambios en €l patrimonio consolidado.
- Estado de fiujos de efectivo consolidade.

- Memoria censclidada.

Bases de presentacién - Aportaclén del negocio

Tal y como se indica en la Nota 1, Primafrio Topco, S.A. se constituye en el efercicio 2020 como cabecera de un
subgrupe ya existente, no preduciéndose ningdn cambic con sustancia econdmica o alteracidn real de la
composicion de la propiedad del Grupo. Con fecha 11 de noviembre de 2020, Krone-Mur Servifrio, 5.L. constituyd
la Sociedad dominante mediante aportacion dineraria de 600 acciones de 100 euros de valer nominal cada una de
ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, ctorgando a Krone-Mur Servifrio el 100% del capital social de Primafrio

Topco, S.A.
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2.2,

Adicionalmente, con fecha & de diciembre de 2020, Krone-Mur Servifrio, 5.L. realizd una aportacién no dineraria a
la Sociedad comrespondiente al 100% de las participaciones de las sociedades incluidas en el perimetro del grupoe.

Al tratarse de una operacidn entre empresas del grupo, la Sociedad dominante ha valorade en sus cuentas
individuales las aportaciones no dinerarias recibidas por el valor de los activos netos consolidados a fecha 30 de
septiembre de 2020 de las participaciones de las sociedades aportadas, ajustado por las operaciones de reparto
de dividendo a cuenta de reservas de sociedades parlicipadas realizadas entre el 30 de septiembre de 2020 y la
fecha efectiva de la aportacién recibida, asi como por ofros ajustes y/o asientos de consolidacién relevantes
realizados por el Grupo con posterioridad al 30 de septiembre de 2020 pero gue impactan en los valores
consolidados de las sociedades participadas en dicha fecha y que son conocidos con anterioridad & la reformulacién
de las presentes cuentas anuales abreviadas. A los efectos de dicha valoracién, se considera que las valoraciones
consideradas de acuerde a las NIIF no difieren significativamente de los valores gue tendrian los activos netos
consclidados de acuerdo con las Normas de Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas (NOFCAC).

Seglin se expone en el parrafo 2 de la NIIF 3, “Combinaciones de negocios®, en las operaciones bajo controf comiin,
las adquisiciones o traspasos de activos no estaran bajo el alcance de la citada norma. El parrafo 10 de la NIC 8,
“Politicas contables, cambics en las estimaciones contables y errores” manifiesta que “en ausencia de una NIIF-UE
gue sea aplicable a una transaccion ¢ a otros hechos o condiciones, el Administrador Unico deberéa de usar juicio
profesional en el desarroiio y aplicacién de una politica contable”. Conforme a lo anterior, e/ Administrador Unico de
{a Sociedad dominante ha llevado a cabo un analisis de si las aportaciones eran constitutivas de un negocio, asi
como de si dicha transaccion pudiera considerarse realizada en el contexto de una transaccion bajo control comdn,
todo elle cen el objeto de contabilizar la operacién como una combinacién de negocios bajo control comun.

Con relacién a la consideracién de negocio su conclusion se ha alcanzado basandose en lo expuesto en los parrafos
17 y 18 del “fundamentals for conciusions” de la NIIF 3. En relacién a si la transaccién es considerada una
transaccién bajo control comdn se han basado en lo expueste en la guia de aplicacién de la NIIF 3 sobre
“Combinaciones de negocios de entidades bajo control comun®, concretamente en el parrafo B1 de la NIIF 3 que
afirma que “una combinacién de negocios entre entidades ¢ negocios bajo control comiin es una combinacion de
negocios en la que todas la entidades o negocios que se combinan estan controlados, en dltima instancia, por una
misma parte o partes, tanto antes como después de fa combinacion de negocios y ese control no es transitorio’.

En este sentido, el Administrador Unico ha considerado que el Grupc Primafrio es el resultado de una
reorganizacion del Grupo preexistente Krone-Mur Servifrio, 5.L. en los que fa aportacién no ha producido un cambio
del accionista de control, por lo que estos estados financieros consolidados son, en esencia, una continuacion de
las operacicnes detf citado grupo preexistente. Como consecuencia, y siguiende lo expuesto en el parrafe 10 de la
NIC 8 sobre la definicion de una pelitica contable para las transacciones no reguiadas por las NIIF-UE, el
Administrador Unico ha considerado, a efectos de los estados financieros consolidados del Grupo Primafrio Topco,
S.A., que a pesar de que la aportacion del negocio se predujo el 9 de diciembre de 2020, con posterioridad a la
constitucidn de la Sociedad dominante, las operacicnes realizadas por las sociedades dependientes se han
contabilizado desde el 1 de enero de 2018, y por los fres gjercicios anualtes completos finalizades ef 31 de diciembre
de 2020, 2019 y 2018, en base a los valores de las operaciones gque dichas sociedades tenian en el grupo Krone-

Mur preexistente.
Responsabllidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos estados financieros consclidados es responsabiiidad del Administrador Unico de
la Sociedad dominante.

En la aplicacién de las politicas contables descritas en la Nota 3, el Administrador Unico de |la Scciedad dominante,
ha utilizade estimaciones y juicios de valor acerca de los saldos de determinados activos, pasivos, gastos e
ingresos. Las estimaciones y supuestos asociados estan basados en la experiencia histdrica y otros factores que
la alta direccién del Grupo considera adecuados, si bien los resultados finales podrian ser diferentes de dichas
estimaciones. Basicamente [as estimaciones y juicios que afectan mas significativamente a los importes
reconocidos en los estados financieros consolidados se refieren a:

e ——

ma Alcaraz

et ~ Administrador Unico

———

—_—




_J PrimafFrio

Vidas Utiles de los elementos de propiedad, planta v equipo

El Administrador Unico de fa Sociedad dominante determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes
cargos por amertizacion de los elementos de propiedad, planta y equipo. Esta estimacion se basa en la vida (il
prevista, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamienta, uso y disfrute (véase Nota 3-

b}
Deterioro de valor de activos no corrientes

Fl Administrador Unice de la Sociedad dominante evaltia las posibles pérdidas por deterioro de valor de estos
activos, reconociendo el correspondiente deterioro de valor por el exceso de valor contable del active scbre su
importe recuperable en base al criteric descrito en la Nota 3-d.

Dotacién a la provision para cariera de clientes

El Grupo realiza 'z estimacién a la dotacién para la provisidn para cartera de clientes en funcidn del criterio de
pérdida esperada, calculado fundamentalmente a través de la experiencia histérica por tipe de cliente, ajustado en
su caso por comportamientos futuros esperados en funcion de las circunstancias macroecondmicas y sectoriales.

Valoracién v clasificacién de instrumentos financieros

El Administrador Unico de la Sociedad dominante evalla el método de valoracion de sus activos financieros, en
base al modelo de negocic v las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo en base a lo descrito

en la Nota 3-f.

Pasives por arrendamiento v activos por derechos de uso

El Administrador Unico de la Sociedad dominante determina el calculo de la tasa de interés incremental, la fecha
de finalizacién de los contratos y otras variables relacionadas con la determinacion de los pasivos por arrendamiento
y los activos por derecho de uso en base a lo descrito en las Netas 3-¢c y 3-h.

Calculo de provisiones y pasivos contingentes

El Administrador Unico de la Sociedad dominante determina las provisiones y pasivos contingentes en base a las
estimaciones realizadas scbre posibles obligaciones surgidas como consecuencia de sucesos pasados cuyo
importe es indeterminade a fecha de cierre o a la fecha en gue s¢ produciran. Las estimaciones realizadas y los
cargos registrados contablemente podrian verse afectados 2 lo largo del tiempe, en base a acontecimientos futuros
de dificil pronéstico {véase Nota 3-o0).

Estimacion del valor razonable

Se asume que el valor en libros de los crédites y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacién financiera se
estima descontando los flujos contractuales futurcs al tipo de interés corriente de mercado del que puede disponer
el Grupo para instrumentos financieros similares.

Estimacion de la incertidumbre

A pesar de que todas estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre
de los ejercicios 2020, 2019 y 2018, es posible que acentecimientos que puedan tener lugar en ei futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja} en los proximos ejercicios, lo que se haria conforme a lo establecido en la NIC 8
“Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores” de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimaciones en el estado del resultado integral o en el estado de cambios en el patrimaonio
nete, segun proceda.
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2.3.

CoVID-19

La expansién del COVID-18 ha planteado importantes desafios a las actividades comerciales e introducido un alto
grado de incertidumbre sobre la actividad econémica. El confinamiento de gran parte de la poblacion mundial ha
conllevado una disminucién de la actividad econdmica que ha provocado caidas generalizadas en los indices
macroecondmicos. Los efactos de ia pandemia de COVID-19 aumentan la incertidumbre sobre la vision futura de
las empresas individuales y de la economia en general, observandose a su vez, un deteriore sustancial de las
perspectivas de recuperacién en la segunda mitad del afio 2020. En la realizacion de las estimaciones e hipotesis
necesarias para la preparacion de los estados financieros conselidados se han considerado dichas perspectivas.
No obstante, el Grupo, debido a la actividad esencial que realiza, transporte de productos de primera necesidad,
no se ha visto impactade negativamente por la pandemia, como ponen de manifiesto sus indicadores financieros
del ejercicic 2020, asi como las previsiones del gjercicio 2021. En este sentido, el Grupc ha continuado con su
actividad habitual, tomando todas las medidas sanitarias y de control que han sido necesarias y ha podido
desarrollar su plan de negocio en base a las previsiones de crecimiento que mantenia.

Aspectos derivados de la transiclén a las NIIF-UE

Los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 ds diciembre de
2020, 2019 y 2018 son los primeros que han sido slaborados por e! Grupo Primafrio de acuerdo con las NIIF-UE.
El Administrador Unico de la Sociedad dominante ha escogido como fecha de primera aplicacion el 1 de enero de
2018, gue coincide con la fecha de primera aplicagién del Grupo Krone-Mur.

Seguin lo comentado en la Nota 2.1 anterior, el Grupo Primafrio, al preparar su balance de apertura a 1 de enero de
2018 ha optado por medir sus activos y pasivos en sus estados financieros consolidados por los valores en iibros
incluidos en los estados financisros consclidados del Grupo Krone-Mur, con base en la fecha de transicion del grupo

Krone-Mur a las NIIF-UE.

La aplicacion de las NIIF-UE supone, con respecto a la normativa contable incluida en el Codigo de Comercio v sus
disposiciones de desarrollo gue se encentraban en vigor al tiempo de formularse las cuentas anuales consoiidadas

dal Grupo Krone-Mur del ejercicio 2017:

~- Determinados cambios en las politicas contabies, criferios de valoracién y forma de presentacion de los
presentes estados financieros consolidados.

- Unincremento, especialmente en relacién con las cuentas anuales consolidadas corespondientes al ejercicio
2017, en la informacidn facilitada en la memoria consolidada.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Krone-Mur del ejercicio 2018 se prepararon de acuerdo con o
establecido en la legisiacidn mercantil espaficla vigente v con les normas establecidas en ef Plan General de
Contabilidad aplicable al gjercicio 2018, aprobado por e! Rea! Decreto 1514/2007. De acuerdo con {o establecido
en la NIIF 1 *Adopcién por primera vez de las NIIF”, en Jas cuentas anuaies consclidadas del grupo Krone-Mur del
ejercicio 2018, incluyende comparativo del 2018, presentadas por primera vez bajo NIIF-UE, se incluyé la siguiente

informacion:

- Las conciliaciones del patrimonio nete del grupo a fecha de transicién (1 de enero de 2018} v al cierre del
gjercicio en el que el grupo Krone-Mur presenté cuentas anuales consolidadas bajo normativa iocal (31 de
diciembre de 2018), cen €l patrimonio que resulta de aplicar fas NIIF-UE.

- Las conciliaciones del resultado integral del Grupo segun NIIF-UE correspondientes al ejercicio anual
terminado al 31 de diciembre de 2018, con el resultado consclidado segun normativa local aplicada para el

misma gjercicio.

—  Una explicacion de los ajustes significativos al estado de flujos de efectivo elaborado conforme a la normativa
local.

Ninguna sociedad de! grupo Krone-Mur habia adoptado las NIIF-UE con antericridad al 1 de ensro de 2018.
La NIIF 1 “Adopcidn por primera vez de las NIIF” requiere fa aplicacidén de forma retroactiva de todas las NIIF-UE
que sean efectivas a la fecha de adopcion {1 de enero de 2018 para el Grupo), si bien se establecen, para algunos

casos concretos, determinadas exenciones opcionales & {a aplicacion de algunocs reguerimientos de las NIIF-UE,
asi como determinadas excepciones obligatorias a Ja aplicacion retroactiva de determinadas nomas.
o
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En linea con lo anterior, en relacion a la primera aplicacion de la NIIF 16, a efectos de la preparacion de los estados
financieros consolidades del Grupo, ¥ con el objetive de gue los periodos presentades puedan ser comparabies, el
Grupo ha escogido aplicar el enfoque retraspectivo y aplicar la NIIF 16 desde el 1 de enero de 2018, fecha en la
que se ha medido el derecho de uso inicial del activo por un importe igual al pasivo peor arrendamiento, en vez de
considerar la fecha de primera aplicacion de dicha norma considerada por el Grupo Krone-Mur, que fue el 1 de
enerc da 2019, segun se permite por la propia NIIF.

De este modo, segun se explica en ia Nota 2.5 posterior, se ha reconocide un pasivo por arrendamiento en la fecha
de aplicacion inicial para los arrendamientos anteriormente clasificados como un arrendamiento operativo utiizando
NIC 17 por importe de 58.601 miles de euros, medide de acuerdo con el valor presente de los pagos per
arrendamiento restantes, descontados usando una tasa incremental adecuada al coste de financiacion del Grupo,
de acuerde con lo indiciado en la Nota 3-h. Asimismo, se han reconocido actives por derecho de uso por el mismo

importe al 1 de enero de 2018.

Excepciones obligatorias aplicadas por el Grupo
{a) Baja de aclivos y pasivos financieros

Una entidad gue adopta por primera vez las NIIF-UE debe aplicar los requerimientos establecides en la NIIF § en
relacion con la baja de activos y pasivos de forma prospectiva, para las transacciones que tengan lugar a partir de
la fecha de transicion. Por lo tante, si una entidad que aplica por primera ver NIIF-UE da de baja activos o pasivos
financieros que no sean derivados de un acuerdo con sus principios contables generalmente aceptadoes anteriores,
como resultade de una transaccion ocurrida antes de fa fecha de la transicion, no reconocera esos activos y pasivos
de acuerdo con las NIIF-UE {a menos que cumplan los requisitos de reconocimientc como consecuencia de una

transaccidn o suceso posterior).
{b) Subvenciones oficiales

Una entidad que adopta por primera vez las NIIF-UE debe clasificar todas las subvenciones oficiales recipidas como
un pasivo financiero. El Grupo no mantenia subvenciones oficiales a fecha de transicion.

Excepciones opcionales aplicadas por el Grupo
{a) Combinacicnes de negocic

Una entidad que adopta las NIIF-LE por primera vez puede optar por no aplicar de forma retreactiva la NIIF 3 a las
combinaciones de negocio realizadas con anterioridad a la fecha de fransicién a las NIIF-UE. El Grupo ha optado
por no aplicar la NIIF 3 (combinaciones de negocio) a las transacciones antericres a la fecha de transicion.

La aplicacion de esta exencién supone que los aclivos y pasivos que se encuentren valorados baje la normativa
contable espaniola, a su coste de adguisicidon, deberan ser valorados siguiendo los principios indicados en NIIF 3.
As pues, los activos que no cumplan con ios reguerimientos para ser valorados bajo NIIF-UE, no deberan incluirse
enh los estados financieros a partir de la fecha de transicidn. El Grupo no reconoce ni excluye ningun impaorte
previamente reconocido, como resultade de los requisitos de reconocimiento de las NIIF-UE.

Estimacicnes contables

Las estimaciones de una entidad realizadas segln las NIIF-UE, deberan ser consistentes con las realizadas para
la misma fecha segln los principios contables generalmente aceptados anteriores, después de realizar los ajustes
necesarios para refiejar cualguier diferencia en las politicas contables, a menos de que exista evidencia abjetiva de
que dichas estimaciones fueron eméneas. Las estimaciones realizadas en el periodo comprendide enfre el 1 de
enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2020 son consistentes con las realizadas en dichas fechas, de conformidad

con los principios contables espafioles.
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2.5.

Conciliaciones de estados contables

Como resultado del andlisis de las diferencias entre los principios y normas contables de general aceptacion en
Espafia en cada momento y las NIF-UE, asi como los efectos que dichas diferencias pudieran tener en la
determinacion de las estimaciones necesarias en la elaboracion de los estados financieros consolidados y de los
criterics seleccionados a aplicar en aqueilos casos o materias en que existen posibles tratamientos alternativos
permitidos en las NIIF-UE, en relacidon con los estados financieres consolidados, no se han identificado impactos
significativos (sin tener an cuenta la primera aplicacién de NIIF 18 comentada en el apartado 2.5 posterior):

Cuenta de resultados v Estado de flujos de efectivo consolidados

Respecto a la cuenta de resultados y al estade de flujos de efective consclidados, no existen cambios relevantes
ni ajustes significativos con respecto al elaborado conforme a la normativa contable espafiola.

Pérdidas por deterioro reconocidas en la fecha de transicién

El Administrador Unico de la Sociedad dominante ha aplicado a la fecha de transicion {1 de enero de 2018), la NIC
36 “Deterioro de actives® a fin de determinar posibles indicios de deterioro. Como resuitado de la aplicacién de la
NIC 38, el Administrador Unico de la Sociedad dominante no ha detectado deterioros de valor o reversiones de
deterioro que deban ser ajustados.

Las estimaciones utitizadas para este andlisis son consistenies con las estimaciones empleadas bajo normativa
contable espafiola hasta la fecha. No obstante, hay que sefiaiar gue las estimaciones han sido recalculadas al
objete de incluir las diferencias entre ambas normativas contables en (0 casos que resultara de aplicacién, si bien
no se han detectado diferencias significativas.

Primera aplicacién NilF 16

La NIIF 16 introduce un modelo Unico de contabilidad de arrendamientos en el estado de situacion financiera
consolidado para los arrendatarios. El arrendatario reconoce un aclivo por derecho de uso que representa su
derecho a usar ¢l activo subyacente y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion de realizar pagos
de arrendamiento. Hay exenciones opcionales para los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de
articulos de escaso valor. Por su parte, la contabilidad dei arrendador se mantiene de manera similar a fa norma
actual, es decir, los arrendadores siguen clasificando los arrendamientos como financieros u operativos.

Por tanto, cambia el criterio de registro del gasto por arrendamiento en los anteriores arrendamientos operativos.
Lo que anteriormente era gasto operativo pasa a ser gasto por amoriizacion del active y gasto financierg por el
pasivo reconocido. Ademas, generaimente, el reconocimiento de gastos pasa de ser fineal a ser decreciente. Por
otro iado, se incrementan los flujos de efectivo de las actividades de explotacidn, como resultado del aumento del
margen bruto de explotacion, compensado con una disminucion de los flujos de efective de las actividades de
financiacion por el mismo importe, ya que el reembolso de la parte de principal de los pasivos por arrendamientc
se clasifica como flujos de efective de actividades de financiacion, por lo que los flujos de efectivo en su conjunto

no se han visto afectados.

La NIF 16 sustituye a las directrices existentes sobre arrendamientos, que incluye la NIC 17 “Arrendamientos”, la
CINIIF 4 “Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiente”, la SIC-15 “Arrendamientos operativos-
Incentivos” y la SIC-27 “Evaluacidn de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un

arrendamiento”.

A efectos de la preparacién de los estados financieros consolidados, €l Grupo ha escogido aplicar el enfoque
retrospeciivo y aplicar la NIIF 16 desde el 1 de enero de 2018, fecha en la que se ha medido &l derecho de uso
inicial del activo por un importe igual al pasive por arrendamiento. De este modo, se ha reconocido un pasivo por
arrendamiento en la fecha de aplicacidén inicial para los arrendamientos anteriormente clasificados como un
arrendamiento operative utilizando NIC 17 por importe de 59.601 miles de euros, medido de acuerdo con el valor
presente de los pagos por arrendamiento restantes, descontados usando una tasa incremental adecuada al coste
de financiacion del Grupo, de acuerdo cen lo indiciado en la Nota 3-h. Asimismo, se han reconocide activos por
derecho de uso por el mismo importe.
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Adicionalmente, se han aplicado las siguientes estimaciones, politicas y criterios:

Se ha aplicado la exencién de reconocimiento de arrendamientos en las que el activo subyacente es de bajo
valor y arrendamientos con vencimiento & corto plazo {plazo inferior a 12 meses). El importe del gasto anual por
arrendamientos de esta naturaleza durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018 ha sido de 1.889, 1.19¢ y 1.278
miles de euros respectivamenta {véase Nota 11). Entre los activos excluides, se encuentran los contratos de
uso de determinadas areas logisticas {fundamentalmente terrenos para el uso de los vehicufes del Grupo)
ubicados en Molina de Segura (Murcia), Lepe (Huelva} y Villamalla {(Gerona) en los que les contrates, bien con
terceros (Murcia y Huelva), o bien con empresas vinculadas (Murcia y Gerena), se van renovando anualmente.
Se trata de bienes que el Grupo considera sustituibles en el coro plazo, en os gue ne se han realizado
inversiones relevantes por parte del Grupo v en los que el arrendador tiene la opcion irrevocable de cancelacién
de los citados contratos a la finalizacién de! plazo anual, por lo que se han considerade excluidos de la aplicacién
de la NIIF 6. Ne han sido excluidas del reconocimiento de los arrendamientos bajo NIIF 16 los contratos de
uso de Tas &reas logisticas ubicadas en Alava y Azambuia (Portugal), que el Grupo tiene arrendados a su
accionista mayoritario, Krone-Mur Servifrio, S.L., cuyos contratos de arrendamiento mantienen como fecha
considerada de finalizacion el gjercicic 2026.

Los contratos de arrendamiento sujetos a la NIIF 16 corresponden principaimente a los contratos de
arrendamiento de vehiculos del Grupo, a excepcitn de los contratos de arrendamiento de las &reas logisticas
descritas en el apartado anterior. En el caso de los contratos de arrendamiento de vehiculos, suelen tener una
duracién media entre 3 y 5 afios e incluyen cuotas fijas que no dependen de ningan indice o tasa. Generalmente,
los contratos de remolgues tienen una duracién superior que los contratos de tracteras, siempre dentro del rango
anteriermente mencionado. La politica del Grupo es la no renovacion de contratos ni ejercicio de opciones de
compra de forma que, a la finalizacién de los mismos, &l Grupo devuelve el vehicule arendado al propietario,
como parte de su politica general de renovacién de flota. Por tanto, para determinar el plazo de los
arrendamientos se considera de la duracién inicial de los contratos (plazo no revocable).

La tasa de descuento utilizada por el Grupo en la fecha de transicién ha sido el 2% y ha sido calculada
considerando ia tasa incremental de financiacion del Grupo. Para obtener la misma, se considera el tipo de
interés exigido por las entidades financieras a! Grupo en Espana y Portugal para la obtencién de financiacion
para un plazo similar a la duracién media de los contratos de arrendamiente (entre 3 y 5 afics).

El resumen de impactos sobre el estado de situacién financiera consolidade al 1 de enero de 2018 y su efecto en
ei patrimonio del Grupo seria & siguiente:

Miles de
Nota Euros
Actives por derecho de uso 5 59.601
Pasivo financiere no corriente (33.269)
Pasivo financiero gorriente (26.332)

La conciliacién entre los compromisos por arrendamiento operativo relativos a las sociedades del Grupo Primafrio
desglosados en las cuentas consolidadas al 31 de diciembre de 2017 del Grupo Krone-Mur cuyo importe ascendia
a 80.028 miles de euros y los pasivos reconocidos al 1 de enero de 2018 en la aplicacién inicial de la NIIF 16, cuyo
importe ha sido de 59.601 miles de euros, se corresponde fundamentalmente con descuentos por utilizacién de
tasa de descuento y la no consideracién de arrendamientos a corto plazo y de bajo valor.

En relacién con los impactos en las cuentas de resultados consolidadas de los gjercicios 2020, 2019 y 2018, sin
tener en cuenta el efecto impositivo, han sido fundamentalmente los siguientes:

Miles de Euros
Ejercicio 2020 Previo NIIF 16 Ajustado
Servicios Exteriores (110.152} 35.309 (74.753)
Amortizacion de! inmovilizado {2.1186) {34.336) (36.452}
Gastos financieros y asimiiados {10} (1.361) (1.371)
Total impacto en resultados antes de Impuestos
sobre Beneficios {112.278} {298) {112.576)
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Miles de Euros
Ejerclclio 2019 Previo NIIF 16 Ajustado
Servicios Exteriores {104.480) 34.486 {69.994)
Amortizacidn del inmovilizado (2.909) {33.672) {36.581)
Gastos financieros y asimilados (168) (1.289) (1.457)
Total impacto en resultados antes de Impuestos
sobre Beneficios {107.557) {475} {108.032)
Mlles de Euros
Ejercicio 2018 Previo NIIF 16 Ajustado
Servicios Exteriores (99.237) 32.817 (66.42Q)
Amortizacién del inmovilizado (798) {32.076) (32.874)
Gastos financieros y asimilados (217) (1.2686) (1.483)
Total impacto en resultados antes de Impuestos
sobre Beneflcios {100.252) {525) {100.777)
En cuanto a los impactos en el estado de flujos de efectivo, han sido los siguientes:
Miles de Euros
2020 2019 2018
Incremento de flujos de explotacién 35.399 34 486 32.817
Pago de intereses (1.361} {1.289) {1.266)
Disminucidn de flujos de actividades de financiacién {34.038) {33.197) (31.551)

2.6. Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

a} Normas e interpretaciones efectivas en el presente periodo

Durante el gjercicio 2020 han entrado en vigor las siguientes normas ¢ interpretaciones de aplicacion obligatoria
para el ejercicio 2020, ya adoptadas por la Unién Eurcpea, gue, en caso de resuitar de aplicacién, han sido
utilizadas por el Grupo en la efaboracion de los estados financieros consclidados:

Aprobadas para su uso en la Unlén Europea

Aplicaclén obligatorla
ejercicios iniciados a
partir de:

NIC 1y NIC 8 (modificacion) Definicidn
“materialidad”

Nueva definicién de materialidad,
coherencia con fodas las Mormas.

asegurando su

Referencias del marco conceptual a las
NIIF {moedificacion}

Asegurar que las nomas son consistentes, inciuye un
nuevn capitulo scbre valoracion, mejora las definiciones y
gulas y aclara areas como la prudencia y la valeracion de
la incertidumbre.

NIIF 3 Combinaciones de negocio
(modificacién)

Mueva definicitn de "negocio”.

1 de enero de 2020

NIIF 8, NIC 39 y NIIF 7 (modificaciones}
Reforma de la tasa de interés de referencia

Modificacién cierfos requisitos especificos de la
contabilidad de las coberturas para mitigar los posibles
efectos de la incertidumbre causada por la reforma del
IBOR.

NIIF 16 {modificacion) Reducciones del
alquiler relacionadas con el COVID-19

Facilitar a los arrendatarios el reconocimiento contable de
los posibles cambios en los contratos de arrendamianto
que pudieran presentarse gon ocasion de l2 pandemia
ocasionada por el COVID-19.

Estas nermas no han tenide ningdn impacte significativo en los estados financieros consolidados del Grupo. La
modificacidn de NIIF 16 no ha sido aplicada por el Grupe, ya gue no ha tenide situaciones de esta naturaleza.
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b) Normas e inferpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de aprobacian de estos estados financieros consclidados las siguientes normas e intempretaciones
habian sido publicadas por el IASB, pero no habian entrado alin en vigor, bien porque su fecha de efectividad
es posterior a la fecha de los estados financieros consclidados, o bien porque no han sido ain adoptadas por

la Union Europea:

Aplicacion obligatorla

Aprcbadas para su uso en lz Unién Europea ejercicios iniciados a
partir de:

Reempiaza z la NIIF 4. Recoge los principios de registro,
valoracién, presentacion y desglose de los coniratos de
NIIF 17 Contratos de seguros seguros con el objetive de que la entidad proporcione

{modificacion) informacién relevante y fiable que permita a los usuarics 1 de enero de 2021
de ta informacion financiera determinar el efecto que los
contratos tienen en los estados financieros.

Aplicacién obligatoria

Normas emitidas por ¢l IASB pendientes de Adopcién por la Union Europea ejercicios iniciados a
partir de:

NIfF 9, NIC 39, NIIF 7, NIlF 4 y NIIF 16 Ayudar a que las entidades proporcionen informacion atil

{modificaciones) — Reforma de la Tasa de | acerca de la transicion hacia tasas de referencia 1 de enero de 2021

interés de Referencia altemativa.

NIIF 3. NIC 16, NIC 37, Mejoras anuaies Varias modificaciones. 1 de enero de 2022

2018-2020 (modificaciones)

NIC 1 Presentacion de Estados . : . ) .
Financieros - Modificacion Clasificacién de pasivos en corrientes o no corrientes. 1 de enero de 2023

NIF 17 Contratos de seguros Nugva norma qu2 sustituye la NIIF 4. 1 de enero de 2023

Ninguna de estas normas ha sido aplicada anti¢ipadamente. Et Grupo estd en proceso de andlisis de estas
normas, del cual, no esperan un impacto relevants de las mismas en ios estados financieros consolidados.

2.7. Principios de consolidacion

Saldos y tfransacciones con empresas def Grupo y negocios conjuntos

En el procesc de consclidacion se han eliminado los saldes, transacciones y resultados entre scciedades
consclidadas por integracion global.

Homogenelzacién de partidas

Con el objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen los presentes estados
financieros consolidados de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, se han
aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro del grupo las mismas politicas contables, realizando
cuande ha sido necesario los correspondientes ajustes y reclasificaciones a las cuentas anuales y estados
financieros individuales de ias distintas sociedades incluidas en el perimetro del grupo c¢on objeto de su
homogeneizacion.

En este sentido, tanto la Sociedad dominante como el resto de las scciedades dependientes cierran su ejercicio
economico el 31 de diciembre.

En el ejercicio 2018, como parte del proceso de consolidacion, el Grupo ha realizado un ajuste a los ingresos y
cuenta a cobrar, por un importe neto de 12.356 miles de eurcs, corespondiente a unos ingresos registrados en
dicho periodo por la sociedad dependiente Doctrans Transportes Rodoviarios De Mercadorias, .da, en relacién a
un derecho de cobro reconocido en relacion a determinados tributos en contencioso con la Administracion Pablica
Portuguesa por cobros que se consideraban indebidamente practicados en ejercicios anteriores para los que se ha
obtenido una resolucion judicial favorable que se encuentra recurrida.
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E! Grupo considera probable la entrada de beneficios econémices, pero no cierta, motivo por el que, como parte de
ios ajustes de homogeneizacion, en base a lo establecido en NIC 37, ha procedido a ajustar dicho ingreso en su
cuenta de resuftados consolidada del gjercicio 2018 {no registrando un active por impugsto diferide asociado) y a
no reconocer ningun activo por este concepto en el estado de situacion financiera consclidado de los ejercicios

2020, 2019y 2018.
Entidades dependientes

Se consideran "Entidades dependientes” aquellas sobre las que el Grupo Primafrio tiene capacidad para ejercer
control, es decir, de acuerdo con la NIIF 10, cuande tiene peder para dirigir sus actividades refevantes, esta
expuesto a rendimientos variables como consecuencia de su participacion en la participada y tiene la capacidad de
gjercer dicho poder para infiuir en sus propics rendimientos, directamente o a través de ofras sociedades

controladas a su vez por ella.

La informacién financiera de las entidades dependientes se consolida con las de la Sociedad dominante por
aplicacién del método de integracién giobal. En caso necesario, se realizan ajustes a ia informacion financiera de
las sociedades dependientes para adaptar las politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo y se consolidan

por integracién global.

En el Anexo | de esta memoria consolidada se detallan las sociedades dependientes, asi como la infermacién
relacionada con {as mismas.

Entidades bajo control conjunto

Se consolidan por el método de participacién o puesta en equivalencia aguellas sociedades sobre las que el Grupo
Primafrio mantiene influencia significativa o control conjunto, en aquelles casos en los que no se cumplen con los
requerimientos de la NIIF 11 para ser clasificados como acuerdos conjuntos.

Las inversiones en las empresas bajo control conjunio se registran aplicando el “método de la participacién o puesta
en equivalencia®, segun el cual, inicialmente se reconocen poer el valor de adguisicion. Posteriormente, en cada
fecha de cierre de los estados financieros, se contabilizan por el coste, més la variacién que se produzca en los
activos netos de ta entidad participada, de acuerdo con su porcentaje de participacion. El exceso dei coste de
adquisicién scbre el porcentaje de participacion del Grupo en el valor razonable de los activos netos de la entidad
participada en la fecha de compra se registra como fondo de comercio. El fondo de comercio relative a estas
entidades esta incluido en el valor contable de la inversién y no se amortiza. Cualquier excesc del porcentaje de
participacién del Grupo en el valor razonable de los actives netos de la asociada en la fecha de compra, sobre el

coste de adquisicidn, se reconoce en resultados.

Los resultados netos des impuestos de las entidades participadas bajo control conjunte se incorporan en el estado
de resultados del Grupo, en la {inea "Resultado de entidades por el método de participacién®, segun el porcentaje
de participacion. Previamente a ellc, se realizan los ajustes correspondientes para tener en cuenta la amortizacion
de {os activos depreciables segun el vaior razonable en la fecha de adquisicién.

8i, como consecuencia de tas pérdidas en que haya incurrido una entidad bajo control conjunte, su patrimonio
contable fuese negativo, en el estado de situacién financiera consoclidado del Grupo figuraria con valer nule; a no
ser gue exista la obligacion por parte del Grupo de respaldarla financieramente.

En al Anexo I de esta memoria consolidada se detallan las sociedades bajo control conjunto, asi como la informacién
relagionada con las mismas. Dichas entidades han side consideradas como nregocios conjuntos dado que las
decisiones sobre los acuerdos relevantes requieren el consentimiento unanime de las dos partes que comparten
en cada caso el control. Adicionalmente, para la determinacién como negecios cenjuntos se ha tenido en cuenta
tanto la existencia de un vehicule juridico separade como los acuerdos existentes entre los socies que no otorgan
derechos especificos sobre los activos ni obligacicnes con respecto a los pasivos relacionados con el acuerdo ni
las partes tienen derecho a todos log beneficios econdmicos de los activos mantenidos por el vehiculo separado,
entre otros aspectos. Al ser consideradas como riegocios conjuntos, dichas entidades se consolidan por ef método
de participacion o puesta en equivalencia, de acuerdo con la NIC 28 Inversicnes en Asociadas y Negocios

Conjuntos.
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Variaciones en el perimetre del Grupo

Tal y como se indica en la Nota 2.1, Primafrio Topco, 8.A., la Sociedad dominante del Grupo Primafrio, se constituye
el 11 de noviembre de 2020, mediante aportacidn dineraria de 600 acciones de 100 euros de valor nominal cada
una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, otorgando a2 Krone-Mur Servifric el 100% del capital social de

Primafrio Topco, S.A.

Adicionalmente, con fecha 9 de diciembre de 2020, Krene-Mur Servifrio, S.L. realizé una aportacién no dineraria a
la Sociedad correspondiente al 100% de las participacicnes de las sociedades incluidas en el perimetro del grupo.

La creacion de Primafrio Topco, S.A. en el gjercicio 2020, como cabecera de un subgrupo ya existente, por tanto,
no produce ningln cambio con sustancia econémica o alteracion real de la composicion de la propiedad del Grupo.

Durante los ejercicios 2020, 2018 y 2018 no se han producido variaciones en el perimetro del Grupo, en la medida
en que todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién ya formaban parte del Grupo Krone-Mur.

2.8. Moneda funcional y de presentacion

Los presentes estados financiercs consclidados correspondientes a los gjercicios anuales terminados el 31 de
diciembre de 2020, 2019 y 2018 se presentan en miles de euros. La moneda funcional de la Sociedad dominante

es el euro. Asimismo, la moneda de presentacién del Grupo es el eure.
La moneda funcional de las filiales incluidas en €l perimetro del Grupo es el euro.

2.9. importancia refativa

Cabe destacar gue en los presentes estados financieros consolidades se ha omitido aquella informacién o
desgloses gue, no requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no
tienen importancia relativa de acuerdo con el concepto de importancia relativa definido en el marce conceptual de

las NIIF.

3. Politicas contables significativas

Los principales principios y politicas contables y criterios de valoracion utilizados por el Grupo en la elaboracion de sus
estados financieros censolidados de los ejercicios anuates terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 de
acuerdo con to establecido por las NIIF-UE, han sido los siguientes:

a) Otros aclivos intangibles

Como norma general, Otros activos intangibles se vaforan inicialimente por su precio de adquisicién o coste de
produccién. Posteriormente se valora a su ¢oste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su
caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado, calculadas conforme al criterio descrito en la Nota 3-
d. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida dtil.

Gastos de desarrollo

Los gastos de desarrollo Unicamente se reconocen como activo intangible si se cumplen todas las condiciones
indicadas a continuacion:

- si 3 crea un activo que pueda identificarse (como software 0 nuevos procesocs);
- sies probable que el activo creado genere beneficios econdmicos en el futuro; y
- siel coste de desarrclle del active puede evaluarse de forma fiable.

Los activos asi generados internamente se amortizan linealmente a lo largo de sus vidas dtiles (en un periodo
méaximo de 5 anos). Cuando no puede reconocerse un activo infangible generado internamente, los costes de

desarrollo se reconocen como gasto en el periodo en gue se incurren.

—  —D-Juan-lgnacio Conesa Alcaraz
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El Grupo no tiene activados ningln importe por este concepto, para los ejercicios 2020, 2018 y 2018, al considerar
gue no se han incurride en gastos gue cumplan con fas condiciones de capitalizacidn anteriormente comentadas.

Concesiones administrativas

Las concesiones se registran en ef active cuando hayan sido adquiridas por la empresa a titulo onercso en aquellas
concesiones susceptibles de traspaso, o por el importe de los gasios realizados para su obtencidn directa del Estado
0 de la entidad pablica correspandiente.

La amortizacién se hace, con cardcter general, de forma lineal y durante el periodo de vigencia de la concesion.

Si se dan las circunstancias de incumplimiento de condiciones, que hagan perder los derechos derivados de una
coneesion, el valor contabilizado para la misma se sanea en su totalidad, al objeto de anular su vaior neto contable.

El Grupo noe tiene registrados ningtin Importe por este concepto, para los ejercicios 2020, 2019 y 2018.

Aplicaciones informéticas

Los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacion con los sistemas informaticos basicos en fa gestion del
Grupo se registran con carge al epigrafe "Otras activos intangibles” del estado de situacion financiera consoclidado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se registran con cargo al estado de resultados del
gjercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica, incorporando
por tanto elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconocen como activo cuando forman parte integral
del activo material vinculado siendo indispensables para su funcionamiento.

La amortizacion de las aplicacienes informaticas se realiza linealmente en un pericdo de entre tres y cuatro afios
desde la entrada en explotacién de cada aplicacién.

Al cierre de los gjercicios 2020, 2019 y 2018, el Grupo mantiene en sus estados de situacion financiera consoiidadas
aplicaciones informaticas totalmente amortizadas y en uso por imporie de 389, 1.278 y 1.270 miles de euros
respectivamente.

Propietad, planta y equipo

Los terrenos y edificios adquiridos para el uso en la produccion o el suministro de bienes o servicios, o con fines
administratives, asi como las instalaciones y los equipos, se presentan en el estado de situacién financiera
consolidado a coste de adquisicion o coste de produccién menos su amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 3-d.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida Gtil del bien objeto, o su capacidad
econdmica, se contabilizan como mayor importe de Propiedad, planta y equipo, ¢on el consiguiente retire contable
de los elementos sustituidos o renavades. Por ofra parte, los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y
reparacion se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicioc en que se incurren.

Para aquellos inmoevilizados que necesitan un pericdo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de
uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos u
otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacion de estos.

Los activos eh proceso de instalacidén y montaje, destinados basicamente a la produccién, asf como aquelios que
se encuentran en procesc de tramitacion administrativa y contable hasta su autorizacién definitiva, se registran a
su precio de coste en la cuenta "Inmovilizado en curso y anticipos” del epigrafe "Propiedad, planta y equipo® del
estado de situacién financiera consolidado, incluidos los honorarios profesionales deduciendo las pérdidas por
deterioro de valor reconocidas. La amortizacion de estos activos comienza cuando los activos estan listos para el
uso para el que fueron concebidos y se produce el traspaso a las restantes cuentas de Propiedad, planta y equipo
atendiendo a la naturaleza de los activos.
H—-:-\_"‘—‘—-__
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Las detaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con contrapartida en la
cuenta de resuliados consolidada y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion determinados en
funcién de los afios de la vida dtil estimada, como promedio, de los diferentes elementos:

Afios de Vida

Util Estimada
Construcciones 33
Instalaciones técnicas 6-12
Magquinaria 8
Otras instalaciones, utillaje y mabiliario 8-10
Elementos de transporte 5]
Equipes para procesos de informacion 4
Mobiliario y ofre inmovilizade 10

Los elementos registrados bajo el epigrafe de Propiedad, pianta y equipo se dan de baja en el momento de su venta
o cuando no se estima que generen beneficios econémicos derivados de su uso continuade. El beneficio o pérdida
resultante de la enajenacion o el retiro de un activoe se calcula como la diferencia entre el precio de la venta y el
importe en libros dei activo y se reconoce en la cuenta de resultados consolidada.

Derechos de uso sobre arrendamientos

E! Grupo reconoce un activo por el derecho de uso a la fecha de inicio del arrendamiento. El coste del activo por el
derecho de uso incluye el importe inicial del pasiva por arrendamiento, cualquier coste directo inicial, los pagos por
arrendamientos realizados antes o en la fecha de inicio, asi como cualquier coste de desmantelamiente en relacion
con el activo si los hubiera. No abstante, actualmente el Grupo no mantiene costes de esta naturaleza en sus

arrendamientos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se reconoce al coste menas ia amortizacion acumulada y, en su caso,
la provisidn por deterioro asociada v se ajusta para reflejar cualquier evaluacién posterior o modificacion del

arrendamiento.

El Grupo aplica la exencidn para los arrendamientes a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de
duracién igual o inferior a 12 meses) y arrendamientos de actives de bajo valor, cuyo importe sea inferior a 5.000
euros. Para estos arrendamientos, el Grupe reconoce los pagos del arrendamiento como un gasto operativo de
forma lineal durante el plazo del arrendamiento, a menos gue exista otra base sistematica mas representativa del
marco temporal en el que se consumen fos beneficios ecendmicos del activo arrendado.

Los activos por derecho de uso se amortizan lineglmente en el periodo mas corto entre el plazo del arrendamiento
y la vida 0til del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del aclivo subyacente o el coste del
activo por € derecho de uso refleja que el Grupo espera gjercer la opcidn de compra, el activo relacienado con el
derecho de uso se deprecia durante la vida del activo subyacente. La amortizacion comiienza en la fecha de inicio

de! arrendamiento.
Deterioro de valfor de activos no corrientes

En la fecha de cada estado de situacion financiera consolidado, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos
materiales e intangibles y de sus activos por derechos de uso, para determinar si existen indicios de gue dichos
activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo
se calcuta con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de valor {si fa hubiera). En caso de que
el activo no genere flujos de efective que sean independientes de otros actives, el Grupo calcula el importe
recuperable de la unidad generadora de efective a la que pertenece el activo. En la practica este es el criterio
seguido por ef Grupo, realizar el andlisis para sus unidades generadoras de efectivo. En este sentido, las mismas
han sido definidas como los segmentos de negocio identificados por el Grupe (véase Nota 15).

Al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, el Grupc no ha identificado indicadores de deterioro de valor de sus
unidades generadoras de efectivc que pudieran reducir el importe recuperable de los activos a un importe inferior
al coste neto por el que figuran registrados, debido fundamentaimente a la evolucion de los principales indicadores
financieros de las mismas {resultados y flujos de efective de explotacion, evolucién de ingresos y resultados antes
de impuestos} por lo que no ha procedido a reglizar test de deterioro de estas unidades generadoras de efectivo.
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No obstante, la politica aprobada por la Direccién del Grupe para la realizacion de test de deterioro establece que
el importe recuperable se determina de forma general mediante el valor en uso. En este sentido, el Grupo debe
utilizar los presupuestos y pianes de negocio vigentes para sus unidades generadoras de efectivo. Las hipdtesis
clave sobre las que se construyen los presupuestos y planes de negocio deben de extenderse por un pericdo
temporal de 3 afios, como norma general y basarse en la experiencia y €l conocimiento de la evolucién previsible
de cada uno de los segmentos y mercados, teniendo en cuenta la informacién disponible en ia fecha de elaboracion
de los citados planes de negocio.

Por su parte, la extrapclacién de flujos de efectivo para periodos postericres no debe considerar incrementos y debe
de basarse en la estructura de gastos existente en ¢l dliimo gjercicio del plan de negocic.

La tasa de descuento que debe utilizarse debe basarse en una medida antes de impuestos de la tasa libre de
riesgos para los bonos a 10 afios emitidos por el gobierno espaniol ajustada por una prima de riesgo que tiene en
cuenta la situacién particular del Grupo y de cada una de sus unidades generadoras de efectivo. Adicionaimente,
para el calculo de la misma debera considerarse la estructura de capital del Grupo, teniendo en cuenta los pasivos
por arrendamientos sujetos a NIIF 16. Dicha tasa de descuento debera actualizarse cada gjercicio en el que sea
necesaria la realizacion de test de deterioro.

En relacion con los activos por derechos de uso, los mismos son asignados a cada una de las unidades generadoras
de efectivo de acuerdo con lo indicado en la Nota 15. En relacion con los pasivos por arrendamientos, no son
considerados en la determinacién del valor en libros de la unidad generadora de efectivo. Por su parte, para el
calculo del valor en use, no se incorporan fos fiujos de efectivo de actividades de financiacidn y, por tanto, los
asociados a los arrendamientos sujetos a NHF 16.

Si se estima que el importe recuperable de una unidad generadora de efectivo es inferior a su importe en libros, el
importe en libros de la unidad generadeora de efectivo se reduce a su importe recuperable. Inmediatamente se
reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto. La asignacion del deterioro de valor se realizaria de forma
proporcional a los activos que componen la unidad generadora de efectivo.

Cuands una pérdida por deterioro de vaior revierte posteriormente, debido a que ia estimacidn revisada del importe
recuperable de los activos de la unidad generadora de efectivo se ingrementa con respecto a la estimacion
anteriormente considerada, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por detericro de valor para dicha unidad
generadora de efectivo en gjercicios anteriores, inmediatamente se reconoce la reversion de la pérdida por deteriorc

de valor como ingreso.
Arrendamientos

Al inicio de un contrato, el Grupo evalia si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es o contiene
un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un active identificado por un periode de tiempo a

cambio de una contraprestacion.

El piazo def arrendamiento es el periodo no cancelable considerando el plazo inicial de cada contrato salvo gue el
Grupo tenga una opcién unilaterat de ampliacion o terminacion y exista certeza razonable de que se gjercitara dicha
opcidn en cuyo caso se considerara el correspondiente plazo de ampliacion o terminacion anticipada.

E! Grupo evalla nuevamente si un contrato es, ¢ contiene, un arrendamiento $o0io si cambian los términos o
condiciones del contrato.

Amrendatario

El Grupo reconocera para cada uno de los contratos de arrendamiento en los que es arrendatario, excepto para los
arrendamientos a corto plazo {definidos como aquellos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos) y por
los arrendamientos de activos de bajo valor, un active por derecho de uso y un pasivo financiero por arrendamiento

{véanse Notas 3-c y 3-h}.
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Arrendador

Los cobros por arrendamientos operativos que mantiene el Grupo como arrendador, se reconoceran comao ingresos
en la cuenta de resultados consolidada del arrendador de forma lineal a lo largo de la vida del contrato, excepto
que otra base de reparto refieje de forma mas representativa el patron con el que se distribuye el beneficio de uso
del activo subyacente del contrato.

f Activos financieros

Cuando son reconccidos inicialmente, se contabilizan por su valor razonable més, excepto en el caso de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resuliados, los costes de transaccion que son directamente

imputables.

Ei 1 de enero de 2018 entrd en vigor la NIIF 8 de “Instrumentos Financieros®, afectande a la clasificacion y valoracion
de los activos financieros, por el cual el método de valoracién se determina en base z dos conceptos, las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de! activo financiero v el modelo de negocic del Grupo para
gestionarlo.

Las nuevas tres categorias de valoracién de los activos financieros son: coste amortizado, valor razonable con
cambias en otro resultade integral {patrimonio) y valer razonable con cambios en el estado de resuifados.

Esta clasificacion dependera del modo en que una entidad gestione sus instrumentos financieros (instrumentos de
patrimonio, créditos, valores representativos de deuda, entre otros), su modelo de negocio y la existencia o no de
flujos de efectivo contractuales de los activos financieros especificamente definidos:

- 5i el objetivo del modelo de negocio es mantener un activo financiero cen el fin de cobrar flujos de efective
contractuales y, segln las condicicnes del contrato, se reciben flujos de efectivo en fechas especificas que
constituyen exclusivamente pagos de! principal més intereses sobre dicho principal, el activo financiero se
valorara a coste amortizado.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del frafico habitual del Grupo se registran por su valor
nominal gorregido por las pérdidas crediticias esperadas a lo large de su vida.

- i el modelo de negocio tiene como objetive tanto la obtencién de flujos de efective contractuales come su
venta y, segun las condiciones del contrato, se reciben flujos de efectivo en fechas especificas que constituye
exclusivamente pagos del principal mas intereses sobre dicho principal, los activos de valoraran a su valor
razonable con cambios en otro resultado integral {patrimonio}. Los intereses, detericro y diferencias de cambio
se registran en resultades como en el modele de coste amortizade. El resto de 'as variaciones de valor
razonable se registran en partidas de patrimonio y se reciclan a estado de resuitados en su venta.

- Fuera de los escenarios anteriores, la regla general es que el resto de los actives de valoren a su valor
razonable con cambios en el estado de resultados. Se clasificaran con este método, principalmente los
instrumentes de patrimonio, salvo que en el momento inicial s¢ clasifiguen a vaior razonable con cambios en

otro resultado integral.
Mo obstante, hay dos opciones de designacion irevocable en el reconocimiento inicial:

- Uninstrumento de patrimonio, siempre y ciando no se mantenga con fines de negociacidn, puede designarse
para valorar a valor razonable con cambios en ofre resultado integral (Patrimonio}, si bien en case de venta del
instrumento no se permite la imputacién al estado de resuitados de los importes reconocidos en patrimonic y
Unicamente se llevan a resultados los dividendos.

- Un activo financiero también puede ser designado para valorarse a vafor razonable con cambios en el estado
de resultados si de esta manera se reduce o elimina una asimetria contable “Fair Vaiue Option”.
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Pérdida esperada e insolvencias de clientes

Como consecuencia de la aplicacién de la NIIF 9, el Grupo registra un potencial detericro por pérdida esperada
conforme a lo establecide en esta homa. Para su célculo aplican unos porcentajes o estimaciones que reflejan las
perdidas crediticias esperadas en funcién del perfil del cliente o deudor de la contrapartida. Dichos porcentajes
refiejan la probabilidad de que ocurra un incumplimiento de las obligaciones de pago y el porcentaje de pérdida,
que, una vez producido el impago, resulta finalmente incobrable.

Adicionalmente, si el cliente entra en concurse, reclamacion o impago, se considera que se ha producide un
incumplimientc y come norma general, se provisiona el salde de clientes o cuenta por cobrar. Para ello, en cada
jurisdiceidn, el Grupo tiene establecidos unes plazos por tipologla de cliente que determina el incumplimiento v, por
lo tanto, el registro de la pertinente provision para insolvencias.

En general, el deterioro se estima por las pérdidas esperadas en los proximos doce meses. Cuando se produce un
empeoramiento significativo de la calidad crediticia se pasa a estimar la pérdida durante toda ia vida del activo.

Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los aciives financieros cuando expiran ¢ se han cedido Jos derechos sobre los flujos de efective
del correspondiente active financiero y se han fransferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financierc por un importe igual
& la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las gue se retengan sustanciaimente los

riesgos vy beneficios inherentes a su propiedad.

Jerarquias del valor razonable

La valoracidn de los activos y pasivos financieros valoradas por su valor razonable se desglosa por niveles segin
la jerarquia siguiente determinada por ka NIIF 7:

- Nivel 1. Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos de active o

pasiva.

- Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro det Nivel 1 que sean observables para el
instrumento de aclive o pasivp, tante directamente {esto es, los precios), como indirectamente (estoc es,
derivados de los precios).

- Nivel 3: Datos para el instrumento de activo o pasivo que no esté basado en datos observables de! mercado.

Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes

La tesoreria comprende tanto la caja como los depbsitos bancarios a la vista. Los ofros activos liquidos equivalentes
son inversicnes a corto plazo, con vencimientos anteriores a tres meses, y que no estan sujetos a un riesgo

relevante de cambios en su valor,

El Grupo da de baja los activos financieros cuando vencen y se cobran o cuando se ceden los derechos sobre los
flujos de efectivo futuros y se han transferido sustancialmente los riegsgos y beneficios inheremtes a su propiedad.

A 31 de diciembre de 2020, 2018 y 2018, el saldo del epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos eguivalentes” del
estado de situacion financiera consolidado adjunto se corresponde, en su practica totalidad, con los saldos liquidos
disponibies de las cuentas corrientes mantenidas por el Grupe en entidades financieras de reconocido prestigio por
importes de 30.279, 12.079 y 9.875 miles de euros respectivamente.

Agrupaclones de Interds Econdomico

Las participaciones en Agrupaciones de Interés Econémice se corresponden con inversiones financieras en
entidades participadas.
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La devolucidn de la inversién realizada por los socios de la A.LE. no esta prevista, sin embarge, la condicion de
socios cotorga a los mismos el derecho a recuperar la inversién a través de la imputacién de bases imponibles
negativas y deduccionas fiscales. A medida que se vayan imputando ias bases imponibles negativas en los socios
de la A.LE., se producird |z baja de su participacion en la A.lLE. y por diferencia con la deuda registrada frente a la
Hacienda Pdblica que es objeto de cancelacion, el correspondiente ingrese financiero.

Asimismo, la imputacién de bases imponibles negativas y deducciones en la sociedad-socic se trataran
contablemente como una minoracidn del Impuesto sobre Sociedades de la entidad espafola del Grupo que

mantiene la participacicn.

Dicho tratamiento contable también fue compartido por la Direccidn General de Tributes (DGT) en su Resolucion
Vinculante de 21 de mayo de 2009 en la que, adicionaimente, hacia referencia al informe de 25 de marzo de 2009
de Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas (ICAC) en el que se establecia que cualquier operacian requiere
un andlisis previo del fondo econdmico de la misma y que la contabilizacién de las operaciones s¢ atendera a su
fondo econdmico y no a su forma juridica. En este sentido, estas estructuras son asimilables a instrumentos
financieros gque en un futuro supondran la posibilidad de cancelar un pasivo por impuesto corriente, por lo que el
Grupo ha considerado razonable registrar como ingreso de naturaleza financiera, la diferencia entre el menor
Impuesto de Sociedades considerade y el valer de ia inversion en la A.LE., a su cancelacion ¢ venta. Asimismo,
debido a que no existe un pronunciamiento especifico en las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) sabre el tratamiento contable para este tipo de operacicnes, &l Grupo ha considerado razonable seguir una
presentacion similar bajo NIIF a la realizada en base a las normas contables de aplicacion en Espafia, segun lo
especificado en la Resolucion Vinculante de la DGT.

A 31 de diciembre de 2020 el Grupo mantenia pariicipaciones en cuatro entidades, todas ellas domiciliadas en
Espafa y cuya actividad consiste en el desarrollo de actividades de investigacién. La informacion referente a dichas
entidades (porcentgje de participacidn e inversidn realizada)}, es la siguiente:

Valor de la Participacion
% de (Miles de Euros)
Participacion | Adquisicidn J112720
Angerman Investigaciones, A.lLE. 99,9952% 2108 -
Balch Investigaciones, ALE. 95,9518% 1.213 -
Geim Investigaciones, A.lLE. £9,8946% 1.990 -
Lule Investigaciones, A.LE. 99,5950% 2.002 -

A 31 de diciembre de 2019 e! Grupe mantenia participaciones en des entidades, ambas domiciliadas en Espaiia y
cuya aclividad consiste en el desarrcllo de actividades de investigacion. La informacién referente a dichas entidades

{porcentaje de participacion e inversion realizada), es fa siguiente:

Valor de la Participacién
% de (Miles de Euros)
Participacién | Adquisicion IM2M9
Gurdon Investigaciones, AlLE. 98,9956% 2282 -
Boyle Investigaciones, A.l.E. 99,9836% 612 -

Por su parte, a 31 de diciembre de 2018, se mantenia participacion en dos entidades de naturaleza similar,
domiciliadas en Espafia y cuya actividad consistia en el arrendamiento, con el siguiente detaile:

Valor de la Participaclén
o de (Miles de Euros)
Particlpaclén | Adquisiclén 311218
Pagassarri 544, A.LE. 44% 6.220 -
Pagassarri 545, A.l.E. 43% 6.220 -
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Durante los gjercicios 2020, 2019 y 2018, el Grupo, como socio de las Agrupaciones de Interés Econdmico, ha
reconocido la compensacion de bases imponibles negativas y las deducciones fiscales gue le corresponden en
dichas entidades (4.966 y 6.935 miles de euros en el gjercicic 2020, 1.928 y 2.701 miles de euros en el ejercicio
2019y 2.307 y 1.226 miles de euros en el gjercicio 2018). Dicho reconacimiento, se realiza mediante la cancelacion
de los créditos fiscales reconocidos previamente como consecuencia de la participacian en las A.LE. asl como por
la baja de los activos financieros (indicados como valores de adguisicion de la participacién), reconociéndose un
ingreso financiero por el beneficio fiscal de la cperacién cuyo importe en el gjercicio 2020 ha sido de 4.588 miles
de euras (1.736 miles de eurecs en el ejercicio 2018 y 528 miles de euras en el gjercicio 2018} (véase Nota 11).

La totalidad de estas participaciones que el Grupo mantiene al cierre de cada ejercicio, soh enajenadas durante el
ejercicio siguiente sin impacto por dicha operacion en la cuenta de resultados consolidada.

Pasivos financleros

Los pasivos financieros se clasifican conforme al contenidoe de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en
cuenta el fondo econdémico.

Los principales pasivos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo comresponden a débitos y partidas a
pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de
la empresa, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados. El Grupo clasifica todos sus pasivos financieros como débitos y partidas a pagar,

L os débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada
por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo

con su coste amortizado.
El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligacicnes que los han generado.
Las politicas de gesticn del riesgo financiero del Grupo se detallan en la Nota 8.

Pasivos financleros por arrendamientos

En la fecha de inicio del arrendamiento, el Grupo reconace el pasivo por arrendamiento al valor presente de los
pagos por arrendamiento a realizar en el plazo del arrendamiento, descontados usande la tasa incremental de
financiacién del Grupo. Para obtener la misma, se considera el tipe de interés exigido por fas entidades financieras
al Grupo en Espana y Portugal para la obtencion de financiacién para un plazo similar a la duracién media de los
contratos de arrendamiento (entre 3 y 5 afios).

Para determinar el plazo de los arrendamientos, el Grupo considera el periodo no revocable de los contratos de
forma general que sueie coincidir con la finalizacion de los mismos, dado que no es habitual la existencia de posibies
renovaciones. Consecuentemente, este aspecto no constituye una estimacion relevante para el Grupo.

Los pagos por arrendamiento a realizar incluiran los pagos fijos menos cualkquier incentivo del arrendamiento a
cobrar, ios pagos variables que dependen de un indice o una tasa y el precio de gjercicio de una opcidn de compra
si se espera sjercer esa opcidn.

Cualquier otro pago variable queda excluido de Iz valoracion del pasivo por arrendamiento y del active por derecho
de uso. No obstante, en la practica, los contratos de arrendamiento que mantiene el Grupao incluyen en su practica
totalidad pagos de importe fijo y no suelen incorporar incentivos o bonificaciones ni pagos variables distintos de
aquellos vinculados & un indice de precios al consumo.

Posteriormente, el pasivo financiero por arrendamiento se incrementard por el interés schre el pasivo por
arrendamiento, realizandose por los pagos realizados. Los pagos minimos por arrendamiento se dividen entre Ja
carga financiera y la reduccién de la deuda. La carga financiera se reconoce coma gasto y se distribuye entre los
gjercicios que constituyen el pericdo de arrendamiento.
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En relacion con el estado de flujos de efective consolidado, los pagos correspondientes al principal de los pasivos
por arrendamientos son reconocidos dentro de las actividades de financiacion, en el epigrafe “Devolucién de
pasivos per arrendamiento”. Por su parte, los pagos correspondientes a los intereses sobre los pasivos por
arrendamiento son reconocidos en el epigrafe “Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion - Intereses
pagados” del estade de flujos de efectivo consolidade.

Asimismo, se valorara de nueve el pasivo si hay modificaciones en los importes a pagar y en los plazos del
arrendamiente. En estos cascs, se reconoce el importe de la reevaluacién del pasivo por arrendamiento como un
ajuste en el activo por derecho de uso.

Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonic del Grupo, una vez deducidos
todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por la Sociedad dominante se registran en el patrimonio
nete por el importe recibido, neto de los gastos de emigion.

Existencias

Las existencias se valoran al coste o valor neto realizable, el menor. El coste incluye los costes de materiales
directos vy, en su caso, los costes de mano de obra directa y los gastos generaies incurridos al trasladar las

existencias a su ubicacién y condiciones actuales.

Los descuentos comerciales, ias rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion del
precio de adquisicion.

El precio de coste se caicula utilizando el método del coste medio ponderadoe. E! valor neto realizable representa la
estimacion del precio de venta menos todos ios costes estimados de terminacion y los costes que seran incurridos
en los procesos de comercializacién, venta y distribucion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto realizable de las existencias al final del jercicio, dotando la oportuna
pérdida cuando las mismas se encueniran scbrevaloradas. Cuando fas circunstancias gue previamente causaron
la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en €l valor neto realizable debido
a un cambio en las circunstancias econdmicas, se procede a revertir el importe de {a misma.

|as existencias del Grupc se componen principalmenie de piezas de repuesto y combustible.

Clasificacion de saldos entre corriente y no cotriente

En el estado de situacion financiera consclidado se clasifican como corrientes los activos y pasivos cuyo plazo de
realizacion, liquidacion o vencimiento es igual ¢ anterior a 12 meses, contados a partir de la fecha del mismo, y
como no corrientes aquellos cuyo pericdo de realizacion, liquidacion o vencimiento es posterior al mismo.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

E! gasto por Impuesto sobre Sociedades del sjercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que resulta
de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las deducciones
gue fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido ingluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquelios
importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de los activos y
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases impornibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por
deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporal o
crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.
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Se reconocen pasivos por impueste diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo si la diferencia
temporal se deriva del reconocimiento inicial del fonde de comercio, o del reconocimiento inicial (salvo en una
combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacidn que no afecta ni al resultado fiscal ni al

resultado contable.

Por su parte, los activos por impuesto diferido, identificados con diferencias temporarias sdlo se reconocen en el
caso de que se congidere probable que las entidades del Grupo van a tener en el future suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién
de negocios) de ofros actives y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultadoe fiscal ni al resultado contabie.
El resto de los activos por impuesto diferido {bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar)
solamente se reconocen en €l caso de que se considere probable que las entidades dei Grupo vayan a tener en el
future suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas correcciones a los mismos de
acuerdo con los resultados de los anglisis realizados. Los activos y pasivos por impuestos diferidos por diferencias
temporarias se compensan al cierre del ejercicio en ef ¢caso de que correspondan a la misma jurisdiccién y sean
congruentes en su naturaleza y vencimiento.

m) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos del Grupo se reconccen e imputan de forma general en funcidn del criterio del devengo, es
decir, cuando se produce la corriente real de servicios que los mismos representan, con independencia del momento
en el que se produce ia corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

En relacién con sus ingresos, el Grupo presta fundamentalmente estos dos tipos de servicios:

- Servicios de transporte de camiones completos, en los que realiza el transporte de mercancias via cargas
completas de los camiones de origen a destino. El cliente del Grupo puede ser: (i) bien el productor {en e caso
de frutas y verduras) o fabricante (en el resto de los productos), (i} el cliente final que recibe la mercancia, o {iii)
un intermediario. El Grupo sélo factura por los servicios de transporte que realiza, ya que €l precio de la
mercancia gue fransperta lo paga directamente e! cliente final o el intermediario al proeductor o fabricante en
cada caso. En este sentido, los ingresos se reconacen cuando el servicio de transporte ha sido prestado
satisfactoriamente, ne teniendo que realizarse estimaciones relevantes en cuanto al grado de avance de la
prestacion de servicios a la fecha de balance.

- Servicios de grupaje: incluyen de manera agregada el servicio de la recogida de mercancia hasta las
instalaciones del Grupo, su consolidacion (organizacion y agrupacién de pallets) y el transporte a destino. En
este tipe de servicio, el cliente contrata el servicio logistico completo que presta el Grupo, desde la recogida a
la entrega de la mercancia. No cbstante, al igual que para los servicios de transporte de camiones completos,
el Grupo solo factura por los servicios de grupaje, siendo abonado ¢l precic de la mercancia por el cliente final
al preducter o fabricante. Del mismo modo que para los servicios de transporte, los ingresos se reconocen
cuando el servicio ha sido prestado, no teniendo gue realizarse estimaciones relevantes en cuanto al grado de
avance de |a prestacion de servicios a la fecha de balance, puesto que el servicio se suele completar en pocos
dias {el Grupe no presta servicios de almacenaje de ia mercancia, sino que solo usa sus instalaciones para la
descarga, consolidacion y carga del transporte a destino, que se suele hacer en el mismo dia en el que la
mercancia se ha recogido}.

Los principales gastos del Grupc se corresponden con los costes de combustble, peajes y transportes
subcontratades. Dichos costes, como el resto de los mismos, son reconocidos en base al criterio de devengo,
teniendo en cuenta la prestacion de los servicios recibidos ¢ cuando se adguiere la propiedad de los bienes

adquiridos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método de! tipo de interés efectiva y los
dividendos, cuando se declara el derecho del socio a recibirlos. En cualguier caso, los intereses y dividendos de
activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la
cuenta de resultados consolidada.
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Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operacicnes en otras divisas distintas del euro
se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas
de las operaciones.

Las transacciones en monheda extranjera se registran en el momento de su reconocimiento inicial, utilizando la
moneda funcional, aplicando el tipo de cambio vigente en |a fecha de la transaccién entre la meneda funcienal y la

extranjera.

En la fecha de cada estado de situacién financiera consolidado, los activos y pasives monetarios en moneda
extranjera, se convierten segln los tipos vigentes en la fecha de cierre. Las partidas no monetarias en moneda
extranjera medidas en términos de coste histdrico se convierten al tipo de cambio de la fecha de la transaccién,

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias que surjan tanto al liquidarlas, como ai convertirlas al fipo de
cambio de cierre, se reconocen en log resultados del afio, excepto aquéllas que formen parten de la inversién de
un negocio en ¢l extranjero, que se reconocen directamente en el patrimonio neto de impuestos hasta el momento

de su enajenacion.
Provisiones y activos y pasives contingentes

El Administrador Unico de !la Sociedad dominante en la formulacion de los presentes estados financieros
consolidados correspondientes a los ejercicios anvales terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018

diferencia entre;

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su
importe y/o momento de cancelacion.

- Activos contingentes: activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de
ser confirmada sélo por la ocurrencia o, en su caso, por la no ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el
futurg, gue no estan enteramente bajo el contro! del Grupo.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasades, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurran, ¢ no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad del Grupo.

Los presentes estados financieros consolidados recogen todas las provisiones con respecto a (as cuales se estima
que es probable que se tenga que atender la obligacién. Los activos o pasivos contingentes no se reconocen en
los estados financiercs consolidados, sino que se informa sobre los mismos en la memoria consclidada, en la
medida en gue no sean considerados comeo remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o
transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion digponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero conforme

se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liguidar la chligacion, siempre gue no existan dudas de
que dicho reembolso sera percibido, se registra come activo, excepte en el caso de que exista un vinculo legal por
el gue se haya exteriorizadc parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esié obligada a responder; en esta
situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la

correspondiente provision.
Aspectos medicambientales
Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que sorn utilizados de forma duradera en la actividad

del Grupo, cuya finalidad principal es [a minimizacién de! impacto medicambiental y la proteccion y mejora del
medicambiente, incluyende la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura.
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Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyc objeto sea la eliminacién,
limitacion o el contrel de los posibles impactos gue pudiera ocasionar el normal desarrollo de la actividad del Grupe
sobre el medio ambiente se cansideran inversiones en inmovilizado. Ei resto de los gastos relacionados con el
medio ambiente distintes de los realizados para ia adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos

del ejercicio.

Durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018, el Grupo no ha incurrido en costes significativos por estos conceptos, por
lo que no ha procedido a realizar ninguna cuantificacion especlfica de los costes incurridos en relacién con aspectos

medioambientales.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medicambiental pudieran producirse, el Grupe
considera que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las pélizas de seguros de responsabilidad civil
que tiene suscritas. El Grupo sigue el criterio de contabilizar los posibles compromisos relacionados con aspectos
medioambientales en el momento de tener conocimiento de ellos.

indemnizaciones por rescision de relaciones laborales

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esté obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados
con los gue, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por
despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta y
comunica la decisién del despido. En los presentes estados financieros consolidados no se ha registrado provision
alguna por este concepto, ya que no estédn previstas situaciones de esta naturaleza.

Pagos basados en acciones

Durante ios ejercicios 2020, 2019 y 2018, el Grupo no ha mantenide con sus empleados planes de incentivos
liquidables en acciones.

Transacciones con paries vinculadas

El Grupo realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Adicicnalmente, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, en base a los requisitos establecidos por la normativa
fiscal vigente, por lo que el Administrador Unico de la Sociedad dominante considera que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasives de consideracidn en el futuro.

Beneficio por accién

El beneficio basico por accidn se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a iz Sociedad
dominante y el nimerc medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho periodo, sin incluir el
numeroe medio de acciones de la Sociedad dominante en cartera de las scciedades del Grupo.

En el caso de los estados financieros consolidados del Grupo correspondientes a los gjercicios 2020, 2019 y 2018,
el beneficio basico por accién coincide con e! diluido, dado que no han existido acciones en circulacién durante

dichos ejercicios.
Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes exprasiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinerc en efective y de sus equivalentes, entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liguidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

— Actividades de explotacion: actividades tipicas del Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacién.

- Actividades de Inversidn: las de adquisicidn, enajenacion ¢ disposicidn por oiros medios de activos no
corrientes y ctras inversiones no incluidas en el efectivo y sus eguivalentes.
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- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en sl tamafio y composicién del patrimenio
neto y de los pasivos gue no forman parte de las actividades de explotacion.

4. Propiedad. planta y equlpo

El detalle y movimiento habido en este epigrafe del estado de situacién financiera consolidado durante los ejercicios

2020, 2019 y 2018, se muestra & continuacién:

Miles de Euros
Saldo Saldo
Ejercicio 2020 Inicial Adiclones Bajas Traspasos Final
Coste:
Terrenos y construcciones 45.885 3.357 {234} 1.220 51.228
Instalaciones tecnicas y otro inmovilizado material 10.068 1.190 {1.550) - 9.708
Inmovilizado en curso v anticipos 1.805 35 - (1.220) 620
Total coste 58.758 4.582 {1.784) - 61.556
Amortizacion acumulada:
Consfrucciones (1.732) (1.385) - - (3.117)
Ingtalaciones téenicas y otro inmovilizado material (4.294) (617) 1.460 - (3.451)
Total amortizacidén acumulada {6.026) {2.002) 1.460 - {6.568)
Miles de Euros
Saldo Otros Saldo
Ejercicio 2019 Inicial Adiciones Bajas Movimientos Final
Coste:
Terrencs y construcciongs 41.661 5.585 (361) - 46.885
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 4.299 5944 {807} 832 10.068
Inmovilizado en curse y anticipos 1.748 57 - - 1.805
Total coste 47.708 11.586 {1.168) 632 58758
Amotrtizaclén acumulada:
Construcciones (499) (1.233) - - {1.732)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material {2.115} (1.574) 27 (632) (4.294)
Total amortizacion acumulada {2.614) {2.807) 27 {632} (6.026)
Miles de Euros
Saldo Saldo
Ejercicic 2018 Inicial Adiciones Bajas Traspasos Final
Coste:
Terrenos y construcciones 4415 - - 37.246 41.661
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 4203 1.242 (1.245) 99 4.29%
Inmovilizado en curse y anticipos 27.557 11.538 - (37.345) 1.748
Total coste 36.175 12.778 {1.245) - 47.708
Amortizacién acumulada:
Construcciones {199) {300) - - {495}
Instalaciones técnicas vy otro inmovilizado material (2.096) (425) 406 - (2.115)
Total amortizacién acumulada {2.295) {725) 406 - {2.614}
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El valor neto contable de los elementos del epigrafe “Propiedad, planta y equipo® a 31 de diciembre de 2020, 2019 ¥
2018, es como sigue:

Miles de Euros

INN22020 IMM2i2018 311212018
Terrenos y construcciones 48.111 45.153 41.162
Instalaciones tecnicas y otro inmovilizado material 6.257 5774 2.184
Inmovilizado en curso y anticipos 620 1.805 1.748
Total 54.968 52,732 45.094

Al cierre de los ejercicios 2020, 2019 y 2018, el Grupo tenia elementos del epigrafe “Propiedad, planta y equipo”
totalmente amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Miles de Euros
31212020 I1M212019 3111212018

Construcciones 163 155 155
Instaiaciones técnicas y otfro inmovilizado material 2.172 3.274 1.383
Total 2.335 3.429 1.538

Adiciones y Retiros

Las adiciones registradas durante ios gjercicios 2020, 2019 y 2018 cerresponden fundamentalmente a ampliacionas y
mejoras de ias diversas sedes y almacenes del Grupo, asi como a la adquisicién de instalaciones y mobiliario para sus

centros logisticos.

En este sentido, durante el gjercicio 2018 el Grupo finaiizé la inversidn en su nuevo centro logistice ubicado en Alhama
de Murcia, gue actia como sede del Grupo y que ha supuesto la inversién mas relevante del Grupe en los Ultimos 3
ejercicios. Los traspasos registrados durante dicho gjercicio entre el subepigrafe “Inmovilizadn en curso y anticipos” y
el subepigrafe "Terrenos y construcciones” se corresponden ¢on la finalizacion de este centro logistico, correspondiente
por tanto a la inversién inicial en la construccion.

En relacion con las bajas del gjercicio 2020, corresponden fundamentalmente con elementos totalmente amortizados
que han side retirados del uso habitual del Grupo registrados en el subepigrafe “Instalacicnes técnicas y otro
inmovilizade®. Por su parte, las bajas registradas durante los ejercicios 2019 y 2018 corresponden fundamentalmente
a enajenaciones de elementos de transporte y mobiliario. El resultado negativo registrado en el epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de activos no corrientes” de Ia cuenta de resultados consclidada de los ejercicios 2020,
2019 y 2018 ha sido de 290, 191 y 633 miles de euros respectivamente.

Otra informacion

Dentro de la partida "Terrenos y construcciones”, el Grupo mantiene terrenos per un importe de 3.721 miles de euros
a 31 de diciembre de 2020 y 2018 (3.698 miles de suros a 31 de diciembre de 2018},

Al cierre del ejercicio 2020, el Grupo no mantenia compremisos firmes de compra de bienes de propiedad, planta y
equipo, ni mantenia bienes de este epigrafe afectos a garantias ni restricciones a la titularidad de los mismos (misma
situacion al cierre de los gjercicios 2019 y 2018), excepto por las restricciones a la venia de activos adquiridas en el
gjercicio 2020, mencionadas en la Nota 7.

A 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, no se han identificado indicadores de deterioro de valor del epigrafe
“Propiedad, planta y equipa” del Grupo.

La politica del Grupo consiste en formalizar pélizas de sequro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos del epigrafe de Propiedad, planta y equipo. A 31 de diciembre de 2020, 2018y 2018, dichas pdlizas
cubren fa practica totalidad del valor neto contable de los citados elementos.
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Ei Grupo no ha capitalizado ningdn importe en relacion a los gastos financieros, por no cumplirse las condicicnes para
la capitalizacién establecidas en la palitica del Grupo descrita en la Nota 3.b, ya que las inversiones en Propiedad,
planta y equipo han sido practicamente en su totalidad financiadas con recursos propios, que no han generado ni
directa ni indirectamente gastos financieros para el Grupo.

A 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, el Grupo tenia las siguientes inversiones en propiedad, planta y equipo
ubicadas en el extranjero:

Miles de Euros
Amortizacion
311212020 Valor Bruto | Acumulada Valor Neto
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 150 {48) 102
Inmevilizado en curso y anticipos 15 - 15
Total 185 {48) 117
Miles de Euros
Amortizacion
311212019 Valor Bruto | Acumulada Valor Neto
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1493 {50) 143
Inmevilizado en curse y anticipos 156 - 15
Total 208 {50) 158
Miles de Euros
Amortizacion
3MM2/2018 Valor Bruto Acumulada Valor Neto
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 131 {25) 106
Inmovilizado en curse y anticipos 15 - 15
Total 146 (25) 121

5. Activos por derechos de uso

El movimiento habido durante los gjercicios 2020, 2019 y 2018 en este epigrafe del estado
censolidado se muestra a continuacion:

de situacion financiera

Miles de Euros
Salde Adiciones o Bajas o Salde

Ejercicio 2020 Iniclal Dotaciones Retiros Final
Coste:
Derechos de usc - arrendamientos 118.143 42.758 (26.588) 134.313
Total coste 118.143 42,758 {26.588) 134.313
Amortizacién acumulada:
Derechos de uso — arrendamientos (46.742) (34.338) 26.588 (54.490)
Total amortizacion acumulada {46.742) {34.336) 26.588 {54.480)
Saldo neto 71.401 8422 - 79.823
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Miles de Euros
Saldo Adiclones o Bajas o Saldo
Ejercicio 2019 Inicial Dotaciones Retiros Finai
Coste:
Derechos de uso — arrendamientos 93.467 37.401 (12.725) 118.143
Total coste 93.467 37.401 {12.725) 118.143
Amortizacion acumulada:
Derechos de uso — arrendamientos (25.795) (33.872) 12.725 {46.742)
Total amortizaclén acumulada {25.795) (33.672) 12.725 (46.742)
Saldo neto 67.672 3729 - 71.401
Miles de Euros
Saldo
Inicial {(Nota | Adiciones o Bajas o Saldo
Ejercicio 2018 2.5) Dotaciones Retiros Final
Coste:
Derechos de uso — arrendamientos 50.601 40.147 (6.281) 93.457
Total coste 59.601 40.147 {6.281) 93.467
Amortizacion acumulada:
Derechos de use — arrendamientos - (32.076) 6.281 (25.795)
Total amortizacién acumulada - {32.076) 6.281 {25.795)
Saldo neto 59.601 8.071 - 67.672

El saldo registrado en este epigrafe se encuentra asociado fundamentaimente, a elementos de fransporte con los que
el Grupo desarrolla su actividad de distribuciéon. No obstante, se incluyen también las areas logisticas ubicadas en

Alava y Azambuia (Portugal).

Los contratos de arrendamiente establecen cuctas fijas de alquiler que generaimente no son actualizadas por ningdn
indice. Adicionalmente, tampoco es habitual que existan pagos variables.

En cuanto a la duracién de los contratos de los vehiculos, habitualmente suele ser entre 3 y 5 afos, coincidiendo
habitualmente el plazo inicial pactade con el plazo de vencimiento de los contratos. Por su parte, para los coniratos de
arrendamiento de las dreas logisticas se ha considerado como plazo de terminacion el ejercicio 2026.

En cuantc a fas adiciones de los gjercicios 2020, 2019 vy 2018, se corresponden con los nuevos contratos de
arrendamiento. Por su parte, 'as bajas registradas en dichos ejercicios se comresponden fundamentaimente con el
vencimiento de contratos. En este sentido, sl Grupo realiza una gestién continua y muy activa de su flota de vehiculos.

Los activos por derecho de usc que son propiedad de sociedades con domiciiic social distinto de Espafa y/o que se
encuentran fuera de Esparia mantienen un valor neto contable al 31 de diciembre de 2020 por importe de 15.001 miles
de euros (24.348 miles de euros al 31 de diciembre de 2019 y 23.600 miles de euros ai 31 de diciembre de 2018).

=

—_— 7

émo Conesa Alcaraz
——  ——————_  Administrador Unico




J PrimaFrio

. Activos financieros

Inversiones contabilizadas por el método de la participaclén

En este epigrafe del estado de situacion financiera consolidade, se mantiene la participacion en las siguientes dos
entidades, constituidas durante el ejercicio 2018 y en las que se mantiene contrel conjunto (negocios conjuntos).

Miles de Euros
Resultado Resultado
% Valorde la Capital de del Resto del Total del
31112/2020 Participacién | Particlpacién Soclal Explotacion |  Ejercicio Patrimonio | Patrimonio
Primavia Europe, S.L. {I) 50% {36) 400 (397} (422) {49) (71}
Primaver, France (I} 50% 95 120 62 54 15 189
59 520 {335) {368) {34) 118
{1} Domiciio social en Murcia. Sociedad auditada por Baker Tiffy Auditores. Ef restante 50% de la entidad perfensce & Europe Intermodal Holding, 5.A.5.
() Domicilio social en Perpignan, (Francia), scciedad no auditada. Ef restante 50% de Iz enfidad perlenece a Reseu Primever, S.A. 5.
Miles de Eurcs
Resultado | Resultado
% Valor de la Capital de del Resto del Total ded
3112712018 Participacién | Participacién Soclal Explotacién Ejercicio Patrimonic | Patrimonio
Primavia Europe, S.L. {I} 50% 176 1.000 (1.663} {1.703) {945) {1.648)
Primaver, France {Il) 50% 67 120 (33) (33) 48 135
243 1.120 {1.696}) {1.736) {897) {1.513)
)] Domicifio socfal en Murcia, Sociedad auditada por Baker Tifly Auditores. El restanfe 50% de ia entidad perfenece a8 Europs Intermodal Holding, 8.A 5.
My Domicifio socfal en Perpignan, (Francia), soeciedad no auditada. El restante 50% de la entfidad perfenece a Reseu Primever, 5.A.5.
Miles de Euros
Resultado | Resultado
% Valor de la Capital de del Resto del Total del
322018 Participacién | Participaclén Soclal Explotacion | Ejercicio Patrimonio | Patrimonio
Primavia Europe, S.L. (i) 50% 27 1.000 {846) {946} - 54
Primaver, France (1) 50% 84 120 72 43 - 168
111 1.120 {B874) {898} - 222

(f} Domicilio social en Murcia. Sociedad auditadfa por Baker Tilly Audifores. El restante 50% de Ia enlidad pertenece a Europe Interrnodal Holding, 3.A. 3.

{1} Domicilio social en Perpignan, (Francia), sociedad no auditada. El restante 50% de la sntidad pertenece & Reseu Primever, S.A.S

Ambas sociedades tienen como objeto sccial la operacién logistica, no cotizan en bolsa y no han repartido dividendos
durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018,

El importe registrado en la cuenia de resultades consolidada del ejercicio 2020 como pérdida de sociedades

consolidadas por el método de la participacidn ha sido de 184 miles de euros (868 miles de euros y 449 miles de euros
durante los ejercicios 2018 y 2018 respectivamente).
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Resto de activos financieros

El valor en libros, a 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, de cada una de las categorias de instrumentos financieros,
es &l siguiente:

Miles de Euros
Valor
Razonable con
Coste Camblos en
J1H 22020 Amortlzado Resultados Totaf
Ctros activos financieros no corrientes- 945 2.236 3181
Instrumentos de patrimonic - 2.238 2.236
Créditos concedidos, partes vinculadas (Nota 12) 945 - 945
Cuentas comerciales y otras cuentas a cobrar 76.562 - 76.562
Otros activos financleros corrientes- 21.383 88 21.471
Instrumentos de patrimonio - 88 &8
Créditos a terceros 926 - 926
Otros activos financieros 20.454 - 20.454
Oftros activos financieros, pares vinculadas (Nota 12) 3 - 3
Miles de Euros
Valor
Razonable con
Coste Cambios en
3111272019 Amortizado Resultados Totai
Otros activos financferos no corrlentes- - 504 504
instrurnentos de patrimonio - S04 504
Cuentas comerclales y otras cuentas a cobrar 69.245 - 69.245
Otros activos financigros corrientes- 1.723 139 1.862
Instrumentos de patrimonio - 139 13¢
Créditos a terceros 729 - 728
Ctros activos financieros 962 - 8682
Otros activos financieros, partes vinculadas (Nota 12) 32 - 32
Miles de Euros
Valor
Razonable con
Coste Cambios en
3111272018 Amortizado Resultados Total
Otros actlvos financiercs no corrientes- 102 812 914
insfrumentos de patrimenio - 812 812
Oftros activos financieros 102 - 102
Cuentas comerciales y otras cuentas a cobrar 70.830 - 70.830
Otros activos financieros corrientes- 14.573 130 14.703
Instrumentos de patrimonio - 130 130
Créditos a terceros 552 - 552
Otros activos financieros 924 - 924
Otros activos financieros, partes vingUladas (Nota 12) 13.087 - 13.097
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Activos financieros a valor razonable con cambios en resuftados

La clasificacidn de estos actives financieros en funcion del método empleado para el cdlculo del valor razonable es a
siguiente:

Miles de Euros
Categoria 3111212020 IMM22019 3111212018
Nivel 1 = Precio de ¢otizacién en mercados activos 2.324 543 G642
Total 2.324 643 942

Durante el ejercicio 2020, se ha registrade un gasto por importe de 79 miles de euros en el epigrafe “Variaciones de
valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de resultados consolidada (ingreso de 49 miles de euros en
el ejercicio 2019 y gasto de 28 miles de eures en &l ejercicio 2018).

Ofros activos financieros corrientes

En este epigrafe del activo corriente se registran fundamentalmente depésitos bancarios mantenidos en entidades
financieras de reconocido prestigio y que devengan un tipo de interés de mercado.

Las posiciones mantenidas son gestionadas en base a los excesos de tesoreria existentes en el Grupo. En este sentido,
el movimiento habido en esta cuenta durante los ejercicios 2020, 2018 y 2018, ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo Saldo

Ejercicio 2020 Inicial Adiciones Retiros Final
Otros actives financieras 962 19.846 (357) 20.454
Total 962 19.849 {357) 20.454

Miles de Euros

Saldo Saldo

Ejarcicio 2019 Irticial Adiciones Retlros Firal
Otros activos financieros 924 446 (408) 962
Total 924 446 {408} 962

Miles de Euros

Salde Saldo

Ejercicio 2018 Inicial Adiclones Retiros Final
QOtros activos financieros 8.073 5.181 (13.330) 524
Total 8.073 5181 {13.330) 924

Las adiciones y retiros registrados se corresponden con la adquisicién y cancelacidn de otros activos financieros en
base a la politica de gestidn de excesos de tesoreria.

Pagos por inversiones y cobros por desinversiones

Los pagos por inversiones reconocidos en el estado de flujos de efectivo del ejercicio 2020 por la totalidad de activos
financieros con terceros distintos de deudores comerciales han ascendido a 27.952 miles de euros (4.681 miles de
euros en €l ejercicio 2019 y 5.968 miles de euros en &l gjercicio 2018) e incerporan tanto las salidas de efectivo
asociadas a “Oftros activos financieros” como al resto de instrumentos financieros mantenidos por el Grupo

(fundamentalmente Agrupaciones de Interés Econémico).
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Por su parte, los cobros por desinversiones registrados durante el ejercicio 2020, asociados a estos activos financieros
han ascendido a 357 miles de euros (1.576 miles de euros en el gjercicio 2019 y 18.858 miles de euras en e ejercicio
2018). En relacion con los cobros del ejercicio 2018, corresponden fundamentalmente a los cobros asociados a los
retiros de ofres actives financieros corrientes e inversiones financieras no corrientes que se mantenian a 31 de

diciembre de 2017.

Cuentas comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién del saide de este epigrafe def estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2020,
2019y 2018, es la siguiente:

Miles de Euros
Categoria 31/12/2020 3M1M2/2019 311212018
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 69.105 B60.357 62.380
Deudores varios 6.658 8.222 7.417
Personal 799 566 1.033
Total 76.562 69.245 70.830

A 31 de diciembre de 2020, el importe de la provisién por deterioro de valor de cuentas a cobrar ascendia a 967 miles
de euros (908 miles de eurcs a 31 de diciembre de 2019 y 932 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

El Grupo realiza un seguimiento centinue de sus cuentas comerciales y registra un deterioro de valor cuando estima
que existe una pérdida esperada como consecuencia fundamentalmente del iempo transcurrido o de la informacion
recibida sobre la situacién de cada uno de sus clientes.

La siguiente tabla detalla el perfil de riesgo de las cuentas por cobrar comerciales que se encuentran vencidas y no
detericradas en funcidn de la antigiledad de los saidos:

Miles de Euros

MM 212020 311272018 3MH272018
Menos de 1 mes 13.646 6.013 6.572
Entre 1y 3 meses 1.275 1.660 1.805
Mas de 3 meses 1.983 861 1.660
Total 16.904 8.534 10.037

Estos saldos no han sufrido pérdida por deterioro ya que correspenden a un numero de clientes independientes sobre
los que no existia Ln historial reciente de morosidad o existen fundadas expectativas de cobro.

La exposicion maxima al riesge de crédito a la fecha de presentacion de ia informacién es el valor razonable de cada
una de fas cuentas a cobrar desglosadas anteriormente.
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7. Pasivos financieros

_J Primafrio

El detalle de los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2020, 2019 v 2018, es ¢l siguiente:

Mlles de Euros
IMH22020 322018 3111212018

Deudas no corrientes- 76.477 819 1.088

Obligaciones y otros valores negociables 75.000 - -

Otros pasivos financieros 1.477 819 1.089
Deudas corrisntes- 44,278 43.802 §5.829

Deudas con entidades de crédito 334 600 1"

Otros pasivos financieros 164 3.671 235

Deudas con emprasas del Grupo y asociadas (Nota 12) 221 2 12.293

Proveedores 14.329 13.618 17.186

Acreedores varios 13.656 10.741 11.961

Agcreedores varios, partes vinculadas {Nota 12} 1.167 2110 2.861

Personal 14.407 13.060 11.282
Total 120.755 44.621 56.918

E! Grupo clasifica todos sus pasivos financieros corrientes y no corrientes a coste amortizado. El valor en libros de los
pasivos finangieros del Grupe no corrientes se aproxima a su valer razonable, dado gue el efecto del descuento no es

significativo.

Acreedores en gestién de pago (confirming}

A cierre de los ejercicios 2020, 2019 y 2018, el detalle de los importes remitidos a las entidades financieras para su
gestion era el siguiente:

Miles de Euros
311212020 311212019 IMM212018

Limite 16.000 17.500 16.500
importe dispuesto 3.678 3.747 2.225
Saldo disponible 12.322 13.753 14.275

Este importe se encuenira registrado dentro de la cuenta “Acreedores varios™ del epigrafe "Acresdores comerciales y
otras cuentas a pagar” del estado de situacion financiera consolidado y se correspende en su totalidad con deuda de

naturaleza comerciai.

Otros pasivos financieros corrientes

En el epigrafe “Otros pasivos financieros” del pasivo corriente del estado de situacion financiera consolidade del
ejercicic 2018, el Grupo registra un dividendo active a pagar por imperte de 3.500 miles de euros a la entidad vinculada
Krone-Mur Servifrio, S.L. (propietaria del 100% del capital social de Primafrio Topco, S.A.} aprobado por la Junta

General de Socios el 30 de diciembre de 2019 {véase Nota 12).

Obligaciones y otros valores negociables

Con fecha 9 de diciembre de 2020, la sociedad del Grupo Primafrio, S.L. formalizé un centrato de compra de
financiacion con una enfidad privada denominado * Shelf” por importe glebal de 150 millones de euros.

El contrato mencionado anteriormente, se estructura en tres tramos:
- Qbtencién de un importe principal agregado de 50 millones de euros correspondiente a Obligacicnes Senior

Garantizadas de Serie A, a un tipo de interés anual del 2,15% pagadero semestralmente con fecha de vencimiento
final el 11 de diciembre de 2032
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- Obtencién de un imperte principal agregado de 25 millones de euros correspondiente & Obligaciones Senior
Garantizadas de Serie B, a un tipo de inferés anual del 2,15% pagadero semestralmente con fecha de vencimiento
final el 11 de diciembre de 2032. Dicho tramo ha side clasificade como Financiacion Sostenible, por estar alineado
con los “Green Loan Principles” publicades por el Lean Market Association en mayo de 2020.

- Posibilidad de autorizacion de emision de Obligacicnes adicionales (Multi Currency Private Shelf Facility). El tramo
de emision de estas obligaciones adicionales estara disponibie hasta el tercer aniversario de la fecha de! contrato
(11 de diciembre de 2023}. El Grupo, en cada momento durante el pericdo de emisién, puede realizar solicitudes
de compra de Obligaciones, especificando la moneda de las Obligaciones a las que haga alusion en la misma,
que no sera inferior a 5 millones de délares y no sera superior al importe disponible de la financiacion en el
momento en que se realice la solicitud de compra. La oferta de tipo de interés para este tramo de financiagion
adicional no comprometida sera fijada en fodo caso por el prestamista en funcién del tipo de cambio spot vigente

a la fecha.

La Seciedad que concede al Grupe la financiacion, ha realizado una colocacian privada del bono no cotizado, siendo
iz garantia otorgada la financiacién concedida al Grupo.

Al 31 de diciembre de 2020, el Grupo ha dispuesto los dos primeros framos del contrato, por un total de 75 millones de
euros, que figuran registrados a cosie amortizado dentro de Obligaciones y otros valores negeciables del pasivo no
corriente. El importe nominal en este caso coincide con el coste amortizado. El esquema de vencimiento de la
financiacion comprometida asociada a dicho contrato a 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Miles de Euros
2028 2029 2030 2031 2032 Total
Obligaciones Serie A 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Obligacicnes Serie B 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Total 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000

La devolucién del principal pendiente de pago se ird realizando cada 11 de diciembre a partir de 2028 hasta el 11 de
diclembre de 2032. Es por ello por [0 que la presentacion de este contrato de financiacion se encuentra registrado en
el epigrafe "Otros pasivos financieros no corrientes” del estadoe de situacién financiera consolidado.

Finalmente, entre oiras obligaciones asumidas por el Grupo, el mismo debe cumpiir con cendiciones vinculadas a
determinadas ratios econdmicos y patrimoniales, asociados a los presentes estados financieros consclidados. Dichas
ratios son de obligado cumplimiento a pariir del presente gjercicio y siguientes. Asimismo, el contrato de financiacion
contiene otros requisitos de obligado cumplimiento habituales en este tipo de contratos de financiacién, que incluyen
restricciones a las ventas de activos fijos, siempre que superen, en un gjercicio, un 10% del {otal de activos fijos
consoclidades de dicho ejercicio, o de manera acumulada, durante la duracién del contrato, el 30% dei total de activos
fiios consolidades comparado con el total de activos fijos a la fecha de cierre mas cercana al contrato {en este caso, el
ejercicio 2019). En este sentido, el Administrador Unico de la Sociedad Dominante considera que dichas obligaciones
se cumplen a 31 de diciembre de 2020.

La deuda obtenida, en base al acuerdo alcanzado con el acreedor financiero, se encuentra garantizada con las
participaciones sociales de Primafrio, 8.L., Doctrans Transportes Rodoviarios De Mercadoria, Lda y Larision

Sociedade De Transporte, Lda.
Pasivos por arrendamientos — NIIF 16

La totalidad de pasivos por arrendamientos gue mantiene el Grupe a 31 de diciembre de 2020, 2018 y 2018 estan
asociados a contratos de arrendamiento, que fundamentalmente corresponden a ia flota con la que el Grupo realiza su
actividad de distribucion y, en menar medida, a éreas logisticas.

Durante el gjercicic 2020, los pagos asociados a la devolucidn del principal de estos pasivos han sido de 34.038 miles
de euros y el importe abonade por los gastos financieros asociadoes ha sido de 1.361 miles de euros (33.197 y 1.289
miles de euros durante el ejercicio 2012 y 31.551 y 1.266 miles de euros durante el gjercicio 2018).
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El detalle de la de la composicion de la cuenta, a 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, de acuerdo con sug
vencimientos previstos y que no difiere sustancialmente de las cuotas comprometidas, es la siguiente:

Miles de Euros
2025y
Ejercicio 2020 2021 2022 2023 2024 slgulentes Total
Pasivos por arrendamiento 34.981 22371 14.367 5.285 4.106 81.120
Total de pagos 34.981 22,371 14,367 5295 4.108 81.120
Miles de Euros
2024 y
Ejercicio 2019 2020 2021 2022 2023 slguientes Total
Pasivos por arrendamiento 31.127 19.114 11.386 7.262 3.613 72.402
Total de pagos 31127 19.114 11.386 7.262 3.513 72.402
Miles de Euros
2023y
Ejercicio 2018 2019 2020 2021 2022 siguientes Total
Pasivos por arrendamignto 30.180 18.208 9.818 5.807 4.094 68.187
Total de pagos 30.180 18.298 9.818 5.807 4.084 68.197

8. Politica de gestidn de riesgos

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesge de mercado {incluyendo riesgo de
tipe de cambio, riesgo del tipe de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de
gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales advarsos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo esta centralizada por la Direccién del Grupo, que tiene establecidos los mecanismos necesarios
para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés y en los riesgos de crédito y liquidez.

Informacién cualitativa

a)

b

Riesgo de crédito
Fl riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo y depésitos con bancos e institucienes financieras,

asi como de clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas. En relacion con
los bancos e instituciones financieras, (nicamente se aceptan entidades de reconocide prestigio y solvencia.

Con relacidn al riesgo de crédite de clientes, se evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su
posicién financiera, la experiencia pasada y otros factores, y se realiza un seguimiente exhaustivo de los
calendarios de cobro de las facturas emitidas.

El Grupo tiene adicicnalmente aseguradas la mayor parte de sus cuentas a cobrar con clientes, con empresas de

seguros especializadas en este tipo de servicios, por lo que incluso en el caso de insolvencia de los clientes
asegurados, recuperarian |a parte asegurada del importe de la venta a través de las aseguradoras.

Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo suficiente, la disponibilidad de
financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para
liquidar posiciones de mercado.
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La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, que comprende las
disponibilidades de crédito y el efective y equivalentes al efectivo en funcién de los flujos de efectivo esperados.

Rlesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio: El Grupo no realiza transacciones significativas en moneda extranjera. Dada la poca
relevancia de estas operaciones, el Grupo no procede a cubrir €l riesgo de tipo de cambio con productos de

cobertura.

Riesgo de precio: Ei Grupo esta expuesto al riesgo derivado del precio del combustible. La estrategia de gestion
dei riesgo relacionado con los precios del combustible tiene como objetivo proteger al Grupo frente a incrementos
repentinos e importantes de los precios del petréiec, garantizando al mismo tiempo que el Grupo no se encuentre
€n una situacion de desventaja competitiva en caso de que el precic descienda de forma sustancial.

Como parte de dicha estrategia, el Grupo se asegura que buena parte de sus contratos a largo plazo con clientes,
incluyan clausuias de revision de los precios por variaciones en e! precio del combustible, de cara a poder
repercutir las fiuctuaciones de dichos gastos. Por otro lado, el Grupo realiza una gestion continua del gasto de
combustible con el fin de optimizar el gasto en dicho epigrafe, incluyendo una menitorizacion de los precios
ofertados por los diferentes suministradores en cada momento a través de una aplicacion a la que tienen acceso
los choferes. Por Ghimo, el Grupo se beneficla de las mejoras en la tecnologfa en sus nuevos vehiculos, que
incluyen un menor consume de combustible, al tener una fiota media de tractoras de Gnicamente 1,4 aflos de

antigiiedad al cierre del ejercicio 2020.

Riesgo de tipo de interés: Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aguelios activos
y pasivos que devengan un tipe de interés fijo, asi como los flujos futuros de los actives y pasivos referenciados

a un tipo de interés variable.
Riesgo de concentracién de clientes

Debido al tipo de servicios qus presta el Grupo, principalmente en el sector Alimentario, (os clientes son principales
productores de frutas y hortalizas espafioles y grandes supermmercados eurcpeos {de manera directa o
indirectamente a través de intermediarios que trabajan en exclusiva para éstos). Este tipo de clientes en el
mercado europes esta concentrado en pocos clientes, de un elevado tamafio, que tienen una parte importante de
la cuota de mercado en este sector. Asi, por tanto, existe una parte importante de los ingresos del Grupo que
proviene de sus principales clientes. En el gjercicic 2020, los 10 clientes principales del Grupo representaron
aproximadamente el 67% de sus ingresos.

Existe una dependencia importante dei Grupo en las ventas que se tienen con dichos clientes significativos, ya
que la pérdida de unc o varios de estos clientes podria tener un efecto material adverso en la cifra de negocio y
resultados operativos consolidados. Mo obstante, es también importante destacar que los propios clientes también
tienen una elevada dependencia en ios servicios que les presta e Grupo, ya que, tanto por volumen como por
calidad del servicio, no existen muchos competidores en Europa que pudieran reemplazar a Primafric. Es por eso
por lo que este tipo de clientes establecen una relacion de compromiso a largo plazo con el Grupo, gue se
demuestra en que ios 10 clienies principales del Grupo tienen una media ponderada de antigiiedad de més de 11
afios con el Grupo al 31 de diciembre de 2020.

Informacién cuantitativa

a)

Riesgo de crédito

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar’ del estado de situacién financiera
consolidado a 31 de diciembre de 2020 asciende a 76.562 miles de euros (89.245 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018 y 70.830 miles de euros a 31 de diciembre de 2018}, De dicho importe, existian impories
vencidos pendientes de page que ascendian a 16.904 miles de euros a 31 de diciembre de 2020, §.534 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019 y a 10.037 miles de eurocs a 31 de diciembre de 2018.
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b)

c)

d)

Por su parte, el saldo de inversiones financieras por instrumentos de patrimonio asciende a 31 de diciembre de
2020 a 2.324 miles de euros {643 miles de euros a 31 de diciembre de 2019 y 942 miles de euros a 31 de
diciembre de 2018). Todas las inversiones financieras en instrumentos de patrimonio se corresponden con
acciones cotizadas {nivel 1 de jerarquia de valor razonable).

Debido a la categoria y naturaleza de las contrapartes de los principales instrumentos financieros del Grupo, los
Administradores del mismo consideran que el riesgo de crédito actualmente ss poco relevanie para sus estadoes
financieros consolidados y para su negocio.

Riesgo de liquidez

E! fonde de maniobra del Grupo al 31 de diciembre de 2020 asciende a 75.388 miles de euros {33.956 miles de
euros al 31 de diciembre de 2018 y 31.394 miles de euros al 31 de diciembre de 2018). Adicicnalmente, el Grupo
mantiene actualmente contratadas disponibilidades de endeudamientao adicional por impertes relevante.

En este sentido, el Grupo cuenta con efectivo y equivalentes al efective suficientes para poder asumir los
compromisos de pago derivados de su operativa, por lo que practicamente ne ha considerado necesario disponer
de lineas de crédito u otro tipo de financiacidn bancaria. En el ejercicio 2020, ha suscrito un acuerdo de compra
de financiacion con una entidad privada denominado “Shelf” por importe global de 150 millenes de eures (ver Nota
7). En base a este acuerdo, el Grupo ha dispuesto 75 millones de eurcs antes del cierre del gjercicio 2020, con
vencimientos del 2028 al 2032, y dispone de otros 75 millones de euros pendientes de disponer, gue no tienen
compromiso de gjecucion, y nicamente en el caso que fueran dispuestos, empezarian a devengar interés.

Riesgo de mercado

Elimpacte negativo del gasto por diferencias de cambio netas reconocide en la cuenta de resultados consclidada
del ejercicio 2020 ha sido de 12 miles de eurcs (10 miles de euros en el gjercicie 2018 y 30 miles de euros en el
gjercicio 2018). En este sentido, el volumen de operaciones en moneda extranjera gue realiza el Grupo

actualmente es muy reducido.

En relacion con el riesgo de tipo de interés, el mismo podrfa afectar a la tasa de descuento considerada para los
pasivos por arrendamiento del Grupo. Los gastos financieros distintos de los asociados a dichos pasivos no son

relevantes.

Por otra parte, la operacidn de financiacidén por importe de 75.000 miles de euros, descrita en la Nota 7, ha sido
formalizada al cierre de! ejercicio 2020, no habiendo devengado gastos financieros significativos durante dicho

gjercicio.
Otras consideraciones

El Grupo no ha recibido ayudas estatales para paliar los efectos del COVID-19 ni ventajas de caracter fiscal.
Asimismao, no ha renegociado contratos de arrendamiento que tengan impactos sobre fos activos por derecho de
uso y los pasivos asociados registrados.

Por otro lado, el Grupo no ha llevado a cabo expedientes de regulacion de empleo consecuencia del COVID-18.
Debido al sector en el gue el Grupo opera y a la gestién realizada por el mismo, la pandemia del COVID-19 no ha
impactado de forma relevante en su actividad.

Gestion dei capital y apalancamiento financiero

El Grupc desarrofla una gestién de capital a nivel corperative cuyes objetivos son asegurar la estabilidad financiera y
conseguir una adecuada financiacion de las inversiones, optimizando el coste de capital, para lograr maximizar ia
creacion de valor para el accionista y manteniendo su compromiso de solvencia.

En relacién con la ratic de apalancamiento financiero, definido como el cociente de dividir la deuda financiera neta entre
el EBITDA, el resultado es el siguiente:

T
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Mlles de Euros
2020 2019 2018
Otros pasivos financieros 77.196 5.082 13.628
Tesoreria (30.279) {12.079) {9.875)
Ctros activos financieros comientes {20.454) (962) (924}
Pasivos por arrendamiento 81.120 72.402 68.197
Deuda financlera neta 107.583 64.453 71.026
EBITDA (*) 118.111 70.348 §2.392
Ratio de apalancamiento 0,91 0,92 1,14

{*} EI EBITDA del Grupo para los ejercicios 2020, 2019 y 2018 se define como el Beneficio de explotacién censolidado,
ajustado por la amortizacion del inmovilizado y el deterioro y resuttado por enajenaciones de activos no corrientes de
cada uno de {0s gjercicios.

Ei Grupo ha tenido una ratio de apalancamiento muy reducido, durante los tres ejercicios 2018, 2019 y 2020, siendo
inferior en 2020 y 2012 a 1 o ligeramente superior a 1 en el 2019, lo que significa que el Grupo genera un EBITDA que
supone mas del 90% o incluso mas del 100% de su deuda total durante los tres ejercicios. Esto se debe a que
histéricamente el Grupo ha tenido unos niveles muy bajos de deuda, y basicamente se ha financiade con sus propios
recursos. Al cierre del ejercicio 2020, la deuda financiera neta del Grupo se ha incrementado hasta 107.583 miles de
euros (comparado con £4.453 miles de eurgs en 2018 y 71.026 miles de euros en 2018}, principaimente por la
disposicion de 75 millores de euros del contrato privada de deuda firmado en 2020 (véase Nota 7), pero esto ha ido
en linea con el aumento del EBITDA, por lo que (a ratio de apalancamiento se mantiene practicamente constante. Se
espera que dicha ratio de endeudamiento se mantenga en niveles similares en los préximos ejercicios, aungue se
podra ir adaptando en funcién de las necesidades futuras de crecimiento del Grupo.

En relacién con la politica de retribucién de accionistas, tal y como se indica en la Nota 9, durante los gjercicios 2020,
2018y 2018, se han repartido dividendos por parte de las sociedades dependientes del Grupc a Krone-Mur Servifrio,
5.L. (Accicnista Unico) de acuerdo con el siguiente detalle:

Mlles ds Euros
2020 2019 2018
Distribucién de dividendos 89.300 15.000 27.000
Total 89.300 15.000 27.000

El Grupo actualmente no tiene formalizada una politica de dividendos, sino que el Administrador Unico y log accionistas
determinan en cada ejercicio los dividendos a repartir, en funcién de los recursos disponibles, que no comprometan las
obligaciones y el crecimiento esperado de! negocio.

9. Patrimonio nete y fondos propios
Capital social

Primafrio Topco, §.A. se constifuye el 11 de noviembre de 2020 con un capital social representado por 600 acciones
de 100 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Krone-Mur Servifrio, S.L. ostenta la totalidad de la participacién de la Sociedad.

A los efectos de la presentacion de los estados financieros consalidados del Grupo Primafrio, no se ha considerade
cifra de capital social para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, al no existir ia sociedad cabecera
del grupo, Primafrio Topco, §.A., y anicamente se ha considerado al 31 de diciembre de 2020, por 60 mil euros,
correspondiente &l capital social a dicha fecha de la Sociedad Dominante, totalmente suscrito y desembolsado.
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Reservas en sociedades consolidadas por integracién global

La composicidn por Sociedad de las reservas en sociedades consolidadas por integracion global al 31 de diciembre de
2020, de 2018 y de 2018, se desglosa a continuacion:

Miles de Euros
IMM22020 311122018 3111212018

Primafrio, S.L. 76.100 83.300 78.042
Doctrans Transportes Rodoviarios De Mercadorias, Lda {2.671) (2.352) 2.063
Lamision Sociedade De Transporte Lda 8.577 7.427 7.928
Primafric Huelva, S.L. 2 3 3
Green Express Line, 8.L. 416 452 504
Wanasheria, S.L. 227 228 228
Renta-Fric Truck and Trailer, S.L. 1.363 §92 299
Amodo Mio Logistic Cargo, S.L. (140) 6 -

Primapharma 2018, S.L. 59 55 55
Total 83.933 88.811 89,120

Segln lo mencionado en la Nota 2.1, a los efectos de la presentacion de los estados financieros consclidados del
Grupo Primafrio, para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, se han considerado los
valores consolidados que tenian las sociedades del grupo en los estados financieros del grupo Krone-Mur, con el
objetivo de refigjar la situacién patrimonial del grupo de la misma forma que estaba presentada en el consofidado
preexistente en Krone-Mur. Asi, por tanto, el importe inicial a1 1 de enero de 2018 reflejado en el Estado total de cambios
en el patrimonio neto en las reservas consolidadas gue las sociedadses del grupoe ascienden a 90.481 miles de euros,
gue se corresponde con las reservas que dichas sociedades han ido generando en el grupe preexistente y que no han
salido del perimetro del actual grupo Primafric creado tras la reorganizacion comentada en la Nota 2.1.

Adicicnalmente, el Resultado del ejercicio 2017 generado por las sociedades del grupo en &l consolidado preexistente
de Krone-Mur, se presenta en la columna Resultado del ejercicio en el Estado total de cambios en el patrimonio neto,
por importe de 26.795 miles de euros, y en el gjercicio 2018 se traspasa como reservas en sociedades consolidadas.
Los principales movimientos en las reservas en sociedades consolidgadas durante los gjercicios 2020, 2019 y 2018 se
deben a los traspasos de resultados de ejercicios anteriores, y a la distribucién de dividendos, comentada en los

siguientes parrafos.
Reservas en sociedades consolidadas por método de la participacion

La composicion por sociedad de las reservas en sociedades consclidadas por ef metedo de la participacion al 31 de
diciembre de 2020 y de 2019 es [a siguiente:

Miles de Euros
3122020 31M12{2019

Primavia Europe, S.L. - (473)
Primaver France, 8.A.5. 82 24
Total 82 {449)

Los movimientos en dichas reservas durante los ejercicios 2020, 2018 y 2018 se deben a las variaciones del patrimonio
neto y resultado de dichas sociedades. Ninguna de las scciedades estaba creada al 1 de enero del 2018, por io que
no hay saldo inicial por estas sociedades a dicha fecha.
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Aportacion al resultado consolidado

lLa aportacién de cada sociedad perteneciente del perimetro del Grupo a los resuitados consolidados de los gjercicios
2020, 2019 y 2018, atribuibles a la Sociedad dominante es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2019 2018

Sociedad dominante-

Primafrio Topco, S.A. - - -
Sociedades consolidadas-

Primafrio, S.L. 57.578 24.436 20.452

Doctrans Transportes Rodoviarios De Mercadorias, Lda 3.926 {319) (4.415)

Lamision Sociedade De Transporte, Lda 1.916 1.151 {500}

Green Express Line, S.L. {207) {36) (52)

Wanasheria, S.L. 3 - -

Renta-Frio Truck and Trailer, S.L. 405 671 392

Amodo Mio Logist Cargo, S.L. 12 (146} 7

Primaphama 2918, S.L. 7 4 -

Primavia Europe, S.L. {211) {851) 473

Primaver France, $.A.8. 27 (17) 24
Resultado atribuido a ia Socledad dominante £3.456 24.893 15.435

Beneficio por accion

E! beneficio basico por accion se calgula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la Sociedad
dominante y e! nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho periodo, sin incluir e!
numero medio de acciones de la Sociedad dominante en cartera de las sociedades del Grupo.

De acuerdo con ells, el Grupo no ha emitido instrumentos de capital que puedan convertirse en acciones ordinarias en
el futuro, por lo que &l caleulo de las ganancias diluidas por acgidn coingide con el céleulo de ias ganancias basicas por
accion. El siguiente cuadro refleja los ingresos e informacion del ndmero de acciones utilizados para ef célculo del
beneficio basico por accion:

2020 2019(*) 2018(%)
Beneficio del ejercicio (miles de euros} 63.456 24 893 15.435
Namero de acciones £00 600 600
Beneflcio bisico por acelén {suros} 105.760 41.488 25.725

{*} Informacidn para los ejercicies 2019 y 2018 suponigndo un total de acciones de 600
Resultado de la Sociedad dominante

El resultado de la Sociedad deminante del periodo comprendido entre el 11 de noviembre y el 31 de diciembre de 2020
ha sido de cero euros.

Dividendo a cuenta
Correspende con la distribucion acordada con fecha 1 de diciembre de 2020 en la sociedad dependiente Primafrio, S.L.

a cuenta de} resultado del ejercicio 2020, a favor del Socio Unico de fa sociedad dependiente en dicha fecha y actual
Accionista Unico de la Sociedad dominante (Krone-Mur Servifrio, S.L.), por importe de 57.690 miles de surps.
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E! estado contable provisional formulado por la sociedad dependiente, de acuerdo con los requisitos legales vigentes,
gue pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion de dividendos fue el siguiente:

Miles de
Euros
Liquidez a 30 de noviembre de 2020 35.655
Prevision de tesoreria hasta 30 de noviembre de 2021 39.370
(Operaciones de explotacién diciembre 2020 - noviembre 2021 59.869
Operaciones de inversion diciembre 2020 - noviembre 2021 {5.850)
Operaciongs de financiacion diciembre 2020 - noviembre 2021 (349)
Nueva financiacién recibida 75.000
Pago de dividendos {89.300}
Previgidn de liquidez a 30 de noviembre de 2021 75.025

Resto de dividendos

En los ejercicios 2020, 2019 y 2018, la sociedad dependiente Primafiio, S.L. ha distribuido a Krone-Mur Servifrio, S.L.,
los siguientes dividendos (adicionalmente al dividendo a cuenta comentade anteriormente).

Miles de Euros
2020 2019 2018
Distribucién de dividendos 31.610 15.Q00 27.000
Total 31.610 15.000 27.000

Del importe de 15.000 miles de euros registrado en el ejercicio 2019, 3.500 miles de eurcs fueron abonados (salida de
flujos de efectivo) durante el ejercicio 2020.

Ninguna otra sociedad del Grupo ha repartido dividendos durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018.

10. Administraciones Publicag y situacidn fiscal

Saldos con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes y no corrientes con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2020,
2019y 2018, es la siguiente:

Miles de Euros
IM1M2/2020 31/12/2019 31122018
Deudores Acreedores Deudores Acreedores Deudores Acreedores

Saldos no corrlentes- 424 - 350 - 411 -

Impuestos diferidos 424 - 350 - 411 -
Saldos corrientes- 27.247 {4.862) 26.263 {3.420) 26.027 {7.181)

Impueste de Sociedades corriente 3178 {1.356) 7.158 (280} 6.510 {3.541)

Hacienda Pablica por IVA 24.069 (46} 19.105 {350} 19.517 (582)

Hacienda Publica acreedora por retenciones - {760} - {499) - {652)

Organismos de 'a Seguridad Social - (2.700) - (2.291) - (2.406)
Total 27.671 {4.862) 26.613 {3.420) 26.438 {7.181}

Conciliacién entre el resultado contable antes de impuestos y el gaste por impuesto sobre beneficios

A continuacién, se presenta la conciliacién entre el impuesto sobre beneficios que resultaria de aplicar el tipo impositivo
general vigente en Espana al resultado antes de impuestos y el gasto registrado por & citade impuesto que figura en
la cuenta de resultados consclidada de los ejercicios 2020, 2019 y 2018:

—
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Miles de Euros
2020 2019 2018
Resultado contable consclidado antes de impuestos 84.496 33.222 27.768
Gasto por impuestos a tipo impositivo de la dominante {25%) 21124 8.306 £.942
Diferencias permanentes netas 73 63 610
Efecto de la aplicacion de distintos tipos impositivos (241) {32} 776
Ajustes de consolidacién vy otros 84 (8) 4.005
Gasto por Impuesto sobre Beneficios 21.040 8.329 12.333

En relacién con las diferencias permanentes netas registradas durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018 se
corresponden con gastos no deducibles fiscalmente en las distintas sociedades dependientes del Grupo.

El tipo impositivo aplicable en Portugal, pais donde e! Grupo opera, es del 21%, existiendo un recargo municipal que
oscila enire el 1,5% y el 8% en funcidn de los resuitados obtenidos.

Por su parte, el importe registrado en concapto de “Ajuste de congolidacién” en e!f ejercicio 2018, se coresponde con
un gjuste contable realizado en el proceso de consolidacién en refacion con les cierres de ias sociedades individuales.
En concreto, la sociedad dependiente Doctrans Transportes Rodoviarios De Mercadorias, Lda registrd en el ejercicio
2018 un ingreso por un importe neto de 12.356 miles de euros correspondiente a un derecho de cobro reconocido en
refaciébn a determinados tributos en contencioso con la Administracion Poblica Portuguesa por cobros que se
consideraban indebidamente practicados en ejercicios anteriores para los que se ha obtenido una resolucion judicial
favorable que se encuentra recurrida.

El Grupo considera probable la entrada de beneficios econémicos, pero no cierta, motivo por el que, como parts de los
sjustes de homogeneizacion, en base a lo establecido en NiC 37, ha procedido a ajustar diche ingreso en su cuenta
de resultados consolidada del ejercicio 2018 (no registrande un active por impueste diferido asociado) y a ha reconocer
ningln active por este concepto en el estado de situacion financiera consolidade de los gjercicios 2020, 2019 y 2018.
Este ingreso ha sido considerado tributable en la sociedad individual, por io que surge ia diferancia permanente por la
parte de cuota correspondiente con dicho ingreso.

La composicion del gaste por impuesto de sociedades de los sjercicios 2020, 2019 y 2018 es |a siguiente:

Miles de Euros
2020 2019 2018
Impuesto corriente 21.114 8.268 11.238
Impueste diferido (74) 61 1.095
Total 21.040 8.328 12.333

En cuanto a la composicién de los actives por impuesto diferido de los ejercicios 2020, 2019 y 2018 es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2018 2018
NIIF 16 325 250 131
Por deducciones y bonificaciones - - 179
Otros conceptos 29 100 101
Total 424 350 411
':-.-—-_‘._._-_.__
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Aportaciones no dinerarias recibidas por la Sociedad dominante

Las aportaciones no dinerarias de participaciones societarias recibidas por la Sociedad dominante durante el presente
gjercicio {véase Nota 2) han sido consideradas en la elaboracion del Impuesto sobre Scociedades de Krone-Mur
Servifric, S.L., la sociedad que ha realizado las aportaciones, como una operacion exenta de tributacion, en base a lo
establecido en el articulo 21 de la Ley del Impuesto de Sociedades sobre ef régimen actual de exencion de plusvalias
derivadas de la transmision de participaciones en sociedades filiales. Segun dicho articulo, estaran exentas las rentas
derivadas de la transmision de valores representativos de los fondos propios de entidades residentas y no residentes
en el territorio espanol, entre otros aspectos, cuando;

- Elporecentaje de pariicipacién, directa o indirecta, en el capitai o en los fondos propios de la entidad sea, al menos,
def 5%.

- La participacién correspondiente se deberd poseer de forma ininterrumpida durante el afio previo a su transmision.

En base al analisis realizado, Krone-Mur Servifrio, S.L. considera que cumple ¢on todos los requisitos establecidos en
la normativa vigente para aplicar el tratamiento fiscal descrito a dichas aportaciones no dinerarias de pariicipaciones

sociales.

A efectos de la Sociedad que recibe las aportaciones, los valores fiscales se actualizan a los valores contables de
adquisicion de las aportaciones no dinerarias.

Ejercicios pendlentes de comprobacidn y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro afios salve aquellos ejercicios que hayan sido inspeccionados para detemrminadas sociedades
del Grupo y de los que han resultado actas que no han sido sustancialmente relevantes.

De conformidad con lo anterior, al cierre del ejercicio 2020, el Grupo tiene abiertos a inspeccion el ejercicio 2017 y
siguientes del Impuesto sobre Sociedades, del Impuesto sobre el Valor Ahadido y de las retencicnes de personal para
las sociedades espafiolas del Grupo y para el resto de las sociedades porluguesas, aquellos gjercicios legales sujetos
a inspeccién de acuerdo con la normativa del pais. El Administrader Unico de la Sociedad dominante considera que se
han practicado adecuadamente las liguidaciones de los impuestos y que se han tomado las medidas oportunas de
contencidn de riesgo, por lo gue, aun en caso de que surgieran discrepancias entre fa interpretacion normativa vigente
y el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no
afectarfan de manera significativa a los estados financiercs consolidados del ejercicic 2020.

11.__Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negoclos

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por mercados geogréficos correspondiente a la actividad ordinaria
del Grupo (véase Nota 1) considerando el pais de destino del transporte en los ejercicios 2020, 2019 y 2018 es como

sigue:

2020 2019 2018
Ventas Nacionales 24% 26% 24%
Ventas Pertugal 7% 7% 8%
Ventas Resto de Europa 69% 67% 68%
Total 100% 100% 100%

Enrelacién con las ventas correspondientes al resto de Europa, indicar que Alemania, Inglaterra y Francia han supuesto
en &l gercicio 2020 un 35%, 9% y 5% respectivamente de las ventas totales del Grupo (34%, 10% y 5%
respectivamente en el gjercicio 2019 y 35%, 11% y 6% respectivamente en el gjercicio 2018). En términos generales,
el Grupo mantiene ventas con hasta 25 paises de Europa, en base al pais del destino del transporte.
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Por su parte, en relacién con la compesicion de las ventas por segmento y tipologia de producto, es la siguiente:

2020 2019 2018
FTL (*) [ Grupaje | Total | FTL() | Grupaje | Total | FTL(*) | Grupaje | Total
Alimentario 528% | 220%| 748%| 493%| 221%| 714%| 519%| 188% | 70.5%
Alto valor 3,7% 0.2% 3,9% 4.4% 0.2% 4,6% 5,3% 0,2% 5,5%
Comercio y Distribucion 15,1% 03%| 154%| 193% 03%| 196%| 21.2% 07%| 21,9%
Farma y Otros 4.9% 1,0% 5,0% 3,5% 0,9% 44% 1.7% 0.4% 2.1%
Total 76,5% | 23,5% | 100,0%| 765%| 23,5%| 100,0%| 801%| 19,9%| 100,0%

{* Camiones de carga completa
Consumos y otros gastos externos y trabajos realizados por otras empresas

Elimporte registrado en estos epigrafes de la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios 2020, 2019 y 2018 5
el siguiente:

Miles de Euros
2020 2018 20138
Combustible 76.009 86.284 81.183
Qtros consumos 4167 3.368 2.767
Variacion de existencias (145) 300 {153)
Servicios subcontratados a terceros 48.249 58.342 54.341
Senvicios subcontratados a entidades bajo contrel conjunto 8.041 6.271 1.019
Total 136.321 157.565 138.137

Los servicios subcontratados corresponden fundamentalmente a gastos de transporte subcontratado a otros
transportistas que el Grupo contrata para poder satisfacer picos de demanda de sus clientes que no pueden ser
satisfechos con su propia flota. En menor medida, se incluyen también ios servicios logisticos subcontratados a terceros
por la utilizacién de los centros logisticos de éstos, asf como de los servicios de transpoerte maritime (gastos de Ferrys)
subcontratados para transportar los vehiculos propios, como parte del servicio de transporte o grupaje a los clientes
finales. Los servicios subcontratades a entidades bajo contro! conjunto se refieren a los servicios prestados por las
entidades bajo control conjunte al Grupo Primafric, en relacién a los centros logisticos, personal y otras instaiaciones
con Primaver, asi como a los servicios de ferrocarril con Primavia, de acuerdo con lo establecido en los contratos entre
las partes.

El detalle de las compras efectuadas por el Grupo durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018, atendiendo a su
procedencia, ss el siguiente:

2020 2019 2018
Nacionales 95% 95% 92%
Urién Eurcpea 5% 4% 8%
Total 100% 100% 100%

Gastos de personal

El saldo del epigrafe "Gastos de personal” de los ejercicios 2020, 201¢ y 2018 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2020 2019 2018
Sueldos y salarios 117.783 106.842 96.978
Seguridad Social a carge de la empresa 17.188 15.545 13.992
Indemnizaciones 262 526 253
Oftros gastos sociales 144 175 B4
Total 135.387 123.088 111.287
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Servicios exteriores

La composicion del epigrafe “Servicios exteriores” de la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios 2020, 2019
y 2018, es la siguiente:

Miles de Euros
2020 201% 2018

Peajes 39.977 35192 33.807
Primas de seguros 8.550 8619 8.197
Otros servicios 7.996 8.262 6.994
Reparaciones y consenvacion 5.106 5045 6.048
Servicios de profesionales independientes 9.205 8.398 8.088
Suministros 1.828 2.143 1.736
Arrendamientos y canones 1.889 1.199 1.278
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 145 163 192
Servicios bancarios y similares 23 53 80
Gastos de investigacion y desarrollo 34 20 -

Total 74.753 69.994 66.420

El saldo registrado en la cuenta “Arrendamientos y canones” se corresponde, en su mayor parte, con contratos con un
plazo de vencimiento inferior a 12 meses, entre otros, de remokjues, transpaletas y tractoras. También se mantienen
registrados en esta cuenta los arrendamientos de varias 4reas logfsticas (fundamentalmente terrencs) ubicadas en
Melina de Segura (Murcia), Lepe (Huelva) y Villamalla (Gerona) (véase Nota 2.5) cuyo coste en los ejercicios 2020,
2019 y 2018 ha side de 417 miles de euros. Adicionalmente, se incluyen determinados arrendamientos de importe
individualmente no significativo (infericres a 5.000 euras) cuyo importe censolidadeo no es relevante en relacion con el
total del salde de la cuenta contable.

Por su parte, dentro de la cuenta “Servicios de profesionales independientes”, se incluyen “management fees’
repercutidos por el Accionista Unico por importe en el ejercicio 2020 de 3.081 miles de euras (2 866 miles de euros en
2019 y 2.313 miles de euros en 2018). Estos management fees, incorporan tanto costes de Alta Direccidn como costes
de Administracién y Direccién operativa del Grupo. Tal y como se indica en la Nota 17, en e! gjercicio 2021, se ha
traspasado a la Sociedad Dominante del Grupo, parte del personal que prestaba estos servicios y que supone
aproximadamente un 70% de los servicios recibides durante los Glfimos ejercicios, manteniéndeose Onicamente en
Krone-Mur Senvifric, S.L. el personal que presta servicios comunes a todas las entidades del grupo superior Krone-Mur
Servifrio, 8.L.

Los gastos asociados a los siniestros ocurridos durante cada uno de los ejercicios se contabilizan en base a la
naturaleza del gasto incurrido, pudiendo estar presentades como “Reparaciones y conservacion”, o dentro de la cuenta
“Otros servicios”.

Otrog ingresos de explotacion

La compesicién del epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de la cuenta de resultades consolidada de los ejercicios
2020, 2019 y 2018, es la siguiente;

Miles de Euros
2020 2018 2018
Ingresos por arendamientes 1.902 2079 1.292
Ingrescs por servicios diversos 1.937 1.8687 1.212
Subvenciones oficiales a la explotacion 124 83 309
Total 3.962 3.848 2,813

Durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018, el Grupo ha arrendado a terceros y a sociedades de control conjunto cabezas
tractoras y remolques para que estas las utilicen en su actividad logistica.
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Amortizacion del inmovilizado

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada es e siguiente:

Miles de Euros
2020 201¢ 2018
Amortizacion de activos por derecho de uso (Nota 5} 34.336 33.672 32.076
Amortizacion de propiedad, pfanta y equipo {Nota 4) 2.002 2.807 725
Amartizacion de Otros activos intangibles 114 102 73
Total 36.452 36.581 32.874

Otros resultados

La composicion del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2018 2018
Indemnizacionas derivadas de siniestros cobrados 4514 3.803 3.025
Ingreso "céntimo sanitario” - 1.324 -
Otros ingresos y gastos 920 (154) 3.213
Total 5434 4,973 6.238

Durante el ejercicio 2019, el Grupo registré un ingrese por importe de 1.324 miles de euros procedente de la ejecucion
por parte del Ministerio de Hacienda, del Auto de Extensién de efectos dictado por el Tribunal Supreme en el recurso
4005/2015 relativo a la solicitud de indemnizacion via patrimonial del Estado por el concepto Impuesto scbre las Ventas
Minoristas de Determinados Hidrocarburos ("céntimo sanitario™} al considerarlo el Tribunal de Justicia de la Unidn

Europea contrario a la nomativa comunitaria.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2020 el Grupo ha registrado ingresos procedentes de indemnizaciones de
compafiias de seguros derivados de sinigstros y demas incidencias por importe de 4.514 miles de eures, que han sido
cobradas de acuerdo con las condiciones pactadas con las citadas entidades (3.803 miles de euros durante el gjercicio

2019 y 3.025 miles de euros durante el ejercicio 2018).

Gastos financieros y asimilados

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de resultados consolidada es el siguiente:

Miles de Euros

2020 2019 2018
Gastos financieros por arrendamientos 1.361 1.289 1.266
Resto de gastos financieros 10 168 217
Total 1.371 1.457 1.483

Ingresos financieros

Ei saldo registrado en este epigrafe de la cuenta de resultados consclidada del ejercicio 2020 incluye
fundamentalmente los ingresos financieros derivados del beneficio fiscal generado por las agrupaciones de interés
econdmico por importe de 4.588 miles de euros {1.738 miles de euros en el gjercicio 2019 y 528 miles de euros en &

ejercicio 2018) (vease Nota 3-f).
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. Operaciones con partes vinculadas

Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos con partes vinculadas al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, es el siguiente:

Miles de Euros

Otros Activos | Otros Activos
Financieros Financieros Deudas
31122020 Clientes Daudores Acreedores Corrientes | No Corrlentes corrientes
Accionista Unico 88 - (333) 1 - (221
Otras empresas del grupoe - - {150) 1 945 -
Empresas control conjunto 1.034 - {B77) - -
Empresas Asociadas - - (3) 1 - -
Oftras partes vinculadas - 1.332 (4) - - -
Total 1122 1.332 {1.167) 3 945 {221)
Miles de Euros
Ctros Activos Otros pasivos
Financleros Deudas financieros
31/12/2018 Cligntes Deudores Acreedores Corrientes corrlentes (Nota 7)
Accionista Unico 91 - (603) - - (3.500)
Otras empresas del grupe 1 - (286} 3 - -
Empresas contrel conjunto 1.105 - {1.221) - (2) -
Empresas Asociadas - - - - - -
Otras partes vinculadas 95 1.832 - 1 - -
Total 1.292 1.832 (2.110) 32 (2} {3.500})
Miles de Euros
Otros Activos
Financieros Deudas
3122018 Cllentes Deudores Acreedores Corrlentes corrientes
Accionista Unico 7 {1.805) - -
Otras empresas del grupo 3 (345) - -
Empresas control conjunto 674 {905)
Empresas Asociadas - 11.903 {12.293}
Otras partes vinculadas 2332 (8) 1.194 -
Total 684 2.332 (2.861) 13.097 {12.293})

Durante el gjercicio 2020, el Grupo ha concedido una linea de crédito a la entidad vinculada Primafrio, US LLC, cuyo
saldo dispuesto a cierre del ejercicio 2020 asciende a 945 miles de euros y se encuentra registrada como "Otro activo
financiero na corriente”. Esta linea de crédito devenga un tipo de interés de mercado y tiene una duracion de 5 anos.

Los saldos mantenidos al 31 de diciembre de 2018 en los epigrafes “Ctros activos financieros corrientes” y “Deudas
corrientes” se corresponden fundamental y respectivamente con aportaciones realizadas a las Agrupaciones de Interés
Econémico e importes a devolver a las mismas que se encontraban pendientes de cancelacion al cierre de! ejercicio
2018 y que fueron canceladas durante el ejercicio 2019, una vez que se engjenan las participaciones en las citadas
AIE, sin generar ningun resultado ni un efecto neto relevante en los flujos de efectivo del Grupo.
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Transacciones con partes vinculadas

El detalle de las transaccicnes realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2020,
siguiente:

Los servicios recibidos del

Milas de Euros
Ventas y Comprasy | Arrendamientos
Servicios Servicios corrientes
Ejercicio 2020 Prestados Recibidos (Nota 11)
Accionista Unico 135 (3.454) -
Otras empresas del grupo 23 {776) {67}
Empresas control conjunto 2.849 (7.997) -
Empresas Asociadas - (30} -
{Otras partes vinculadas 12 - (350)
Total 3.019 {12.257) {417)
Miles de Euros
Ventas y Comprasy | Arrendamlentos
Serviclos Servicios corrientes
Ejerciclo 2019 Prestados Recibidos (Nota 11)
Accionista Unico 152 (3.084) -
Otras empresas del grupo 24 497) 67)
Empresas control conjunto 3.072 {6.272) -
Empresas Asociadas - {1.754) -
Qtras partes vinculadas 12 - (350)
Total 3.260 {11.607) {at?)
Miles de Euros
Ventas y Comprasy | Arrendamientos
Servicios Servicios corrientes
Ejercicio 2018 Prestados Reclbidos (Nota 11)
Accionista Unico 20 {2.853) -
Otras empresas del grupo 8 {659) {67}
Empresas contral conjunto 855 (1.019) -
Empresas Asociadas - (1.462) -
Otras partes vinculadas - - (350)
Total 883 {5.993) {417)
Accionista Unico incluidos en

2019 y 2018, es ef

“Compras y servicios recibidos” corresponden
fundamentalmente a los “management fees” descritos en la Nota 11,

Los ingresos con las empresas de contrel conjunto se correspenden, por un lado, con servicios de transporte prestados
por empresas del Grupe, asi como al arrendamiento de cabezas fractoras y remolques a las mismas por parie de
empresas Grupo. En relacion con los gastos mantenidos con estas entidades, corresponden fundamentaimente a
servicios de logistica y transporte subcontratados a Jas empresas de control conjunto (véase Nota 11).
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13. _Retribucién al Administrador Unico y Alta Direccién de la Sociedad Dominante

14

Retribucion al Administrador Unico

Las retribuciones al Administrador Unico de la Sociedad son abonadas por la Scciedad dominante del grupo, Krone-
Mur Servifrio, S.L.

No existen anticipos concedidos a corto plazo al Administrador Unico durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018.
Asimismo, no se ha efectuado ninguna aportacion en concepto de fondos o pianes de pensiones a favor del
Administrador Unico de la Sociedad. De la misma forma, ne se han contraido obligaciones por estos conceptos durante
el afic ni se han satisfecho primas de seguro de responsabilidad civil a favor del Administrador Unico {aspectos que
son gestionados por el Accionista Unice del Grupo).

Retribucién y préstamos al personal de Alta Direccién

En los ejercicios 2020, 2019 y 2018, las labores de alta direccion son llevadas a cabo por directivos de la Sociedad
dominante del grupo Krone-Mur Servifric, S.L., que repercute al Grupo los management fees descritos en las Notas 11
y12.

No existen anticipos concedidos a corto plazo al personal de Alta Direccion.
Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte del Administrador Unico

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés del Grupe, durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018, &l
Administrador Unico ha cumpiido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital. Asimismo, tanto & como las personas a &l vinculadas, se han abstenido de incurrir en fos
supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en ios casos en que haya sido
obtenida la correspondiente autorizacion.

. Otra informacién

Personal

El namero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018 poer el Grupo y sus sociedades de
control conjunto distribuide por categorias profesionales, ha side el siguiente:

Namero Medio de Empleados

Categoria 2020 2019 2018
Personal directive (no Alta Direccidn) 4 4 4
Técnicos y profesionales 3.355 3.198 3.036
Empleados de tipo administrativo 226 210 193
Operarios 56 31 29
Total 3.641 3.443 3.262

La plantilla del Grupo vy sus sociedades de control conjunte al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 distribuida por
categoria profesicnal y género, es la siguiente:

Nadmero de Empleados
Categoria Profesional 3MM212020 31M12i2019 311212018
Masculino | Femenino Total Masculine | Femenino Total Masculing | Femenino Taotal
Ef:fg:g;"mm {no Alta 2 3 5 2 2 4 2 2 4
Técnicos y profesionales 3.335 471 3.806 2.830 418 3,246 2799 381 3.180
Empleados de tipe administrative 155 75 230 157 68 225 105 38 143
Operarios 56 7 83 33 o 33 33 0 33
Tatal 3.548 556 4.104 3.022 486 3.508 2.939 401 3.340
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El nimero medio de perscnas empleadas por el Grupo y sus sociedades de control conjunto durante los ejercicios
2020, 2019 y 2018, con discapacidad mayor o igual al 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

Namero de Empleados
Categoria 2020 201% 2018
Técnicos y profesionales 7 3 2
Empleadas de tipo administrativo 9 4 5
Total 16 7 7

Honorarios de auditoria

El desglose de los honorarios satisfechos al auditor del Grupo Baker Tilly Auditores, S.L.P. por la auditoria de sus
estados financieros consolidados y de las sociedades individuales incluidas en el perimetro del Grupo de los gjercicios
2020, 2019 y 2018, asl como log honorarios por otros servicios prestados por el auditor o por otras sociedades
vincuiadas al auditor en dichos ejercicios, es el siguiente:

Miles de Euros
Categoria 2020 2018 2018
Honorarios de Auditoria 109 74 62
Otros servicios de verificacion — procedimientos acordados 5 5 4
Otros servicios 3 10 -
Total 117 89 66

Garantias comprometidas con terceros

A 31 de diciembre de 2020 el Grupo mantiene diversos avales concedidos ante dos entidades financieras por importe
de 32 miles eures (116 miles euros a 31 de diciembre de 2019 y 39 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

Provisiones y contingencias

A 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, el Grupo mantiene reconocidas provisiones por riesgos y gastos asociadas
a litigios en curso por importe de 1.859 miles de euros. En opinion del Administrador Unico, después del
correspondiente asesoramiento legal, no se espera que el resultade de estos litigios supongs pérdidas significativas
superiores a los importes provisionades al 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018.

Infermacidén sobre los aplazamientos de pago e¢fectuados a proveedores

A continuacion, se detalla la infoermacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio
{modificada a través de la Disposicidn final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la
Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2018, sobre la informacidn a incorporar en la memoria consolidada en relacién
cen el periodo medio de pago a provesdores en operaciones comerciales, apiicable para las sociedades que se integran
en el Grupo domiciliadas en Espafia.

2020 | 2019 | 2018
Dias
Perigdo medio de pago a proveedores 41 60 57
Ratio de operaciones pagadas 35 o8 51
Ratio de operaciones pendientes de pago 75 90 125
Miles de Euros
Total de pagos realizados 129.318 149.228 149.886
Total de pagos pendientes 7.782 11.720 11.498
d_-._-_-_-__
ok \ T ——
— - - S
T —Juan lgnacio Conesa Alcaraz



/ PrimaFrio

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de page a proveedores en estos estados
financieros consolidados, se han tenido en cuenta las operacicnes comerciales correspondientes a la entrega de bienes
o prestaciones de servicios exclusivamente respecto de las sociedades radicadas en Espafia consolidadas por

integracion global.

Se consideran proveedores, alos exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en el epigrafe “*Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del estado de situacion financiera consolidado.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o la
prestacién de los servicios a carge del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo méximo legal de pago aplicable a las sociedades espafiofas del Grupo en el gjercicic terminado el 31 de
diciembre de 2020, conforme a la Ley 3/2004 por la que se establecian las medidas de lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales era de 60 dias. Dicha ley fue modificada por ia Ley 11/2013 de 26 de julio que establece,
desde su fecha de aplicacidn, un plazo maximo legal de 30 dias excepto que exista un acuerdo entre las partes con un

pfazo maximo de 60 dias.

15. Informacién segmentada
Criterios de segmentacion

E! Grupo estructura la informacion por segmentos siguiendo una distribucion en funcidn de (as distintas lineas de
actividad que mantiene internamente identificados. En este sentido, fos segmentos identificados son: transporte de
camiones completos de origen a destino {en adelante, FTL) y actividad logistica o grupaje (en adelante, Grupaje}, que
consiste en recogida de la mercancia en origen, consolidacion por pallets er ei almacén y envio a diferentes clientes o
diferentes destinos en un Onico camién, de cara a mejorar fa rentabilidad para el Grupo y dar flexibifidad a sus clientes.

Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacion por segmenios que se expohe a continuacién se basa en informes mensuales elaborados por la
Direccién del Grupo. La autoridad de maxima instancia en la toma de decisfones operativas para definir fos segmentos
operativas en la Alta Direccion del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibies al segmento més
la proporcion relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser distribuidos al mismo utilizando bases

razonables de reparto.

Los gastos de cada segmento se deteminan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del mismo que
le sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente de los gastos que puedan ser distribuidos al

segmento utilizande una base razonable de reparto.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la expiotacion de los mismos mas los
que les puedan ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente mencionados. En este
sentido, una parte relevante de los activos y pasivos de! Grupo son comtnes a ambos segmentos y no se encuentran
separados a nivel interno, por lo que el Grupo no presenta informacion desglosada de los mismos. No forman parte de
la informacién por segmentos reportada periddicamente a la Direccidn y no son objeto de desglose interno.

El Grupo presenta informacion segmentada sobre aquellos activos y pasivos identificados internamente y que son
objeto de seguimiento y andlisis por parte de la Direccion del misme. Entre dichos activos y pasivos se encuentran
fundamentalmente las inversiones en propiedad, planta y equipo y en activos por derecho de uso (asf como los pasivos
asociados) y los saldos de clientes que son objeto de un seguimiento continuo.

Los saidos mantenidos con administraciones publicas, inversiones financieras, saldos en tesoreria 0 la nueva
financiacién por impaorte de 75 miilones de euros obtenida durante el presente ejercicie, son objeto de seguimiento de
forma consolidada por parte de la Direccién del Grupo. Asimismo, para los acreedores comerciales, que de forma
recurrente suelen ser comunes a ambos segmentos, no se les realiza un seguimiento y gestién separado por segmento.
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Informacidn de la cuenta de resultados consolidada por segmento

Miles de Euros
Ejercicic 2020 FTL Grupaje Total
Importe neto de Ja cifra de negocics 345.979 107.690 457 869
Consumos y trabajos realizados por otras empresas {104.642) (31.679) {136.321)
Gastos de personal (113.1186) {22.271} {135.387)
Otros resultados y Ofros gastos de explotacion {59.231) {12.582) {71.813}
Amortizacidn del inmovilizado {26.891) {9.561) {36.452)
Deterioros y Otros ingresos 2.809 864 3673
Resultado de explotacion 48.908 32.461 81.369
Otros intereses e ingresos asimilados 3.650 1.123 4.773
{Gastos financieros y asimilados (1.048) (323) (1.371)
Resto de ingresos y gastos financiercs (210) (65) (275)
Resultado antes de impuestos 51.300 33.196 84.496
Impueste sohre beneficios (12.773) (8.267) (21.040)
Resultado consolidado del ejercicio 38.527 24,929 63.456
Miles de Euros
Ejercicio 2019 FTL Grupaje Total
Importe neto de ia cifra de negocios 316.566 97.603 414169
Consumos y trabajos realizados por ofras empresas {119.540) (38.025) (157.565)
Gastos de personal (105.433) {17.655} (123.088}
Otros resultados y Otros gastos de explotacion (56.470) {10.547) {67.017)
Amortizacion del inmovilizado (26.610) (9.971) {36.581)
Deterioros y Otros ingresos 2,708 862 3.658
Resultado de explotaclén 11.208 22.287 33.576
Otros intereses e ingresos asimilados 1.477 455 1.932
Gastos financieros y asimilados (1.114) (343) (1.457)
Resto de ingresos y gastos financieros (634) (195) (829)
Resultado antes de impuestos 11.038 22.184 33.222
Impueste sobre beneficios (2.767) {5.562) (8.329)
Resultade consolidado del ejercicio 8271 16.622 24.893
Miles de Euros
Ejercicio 2018 FTL Grupaje Total
Importe neto de la cifra de negocios 258.483 74.167 372650
Consumos y frabajos realizados por olras empresas {111.383) (27.754) (139.137}
Gastos de personal {100.087} {11.200} (111.287)
Otros resultados y Otros gastos de explotacion {55.557) (7.090) {62.847)
Amortizacidn del inmovilizado {25.931) (6.943) {32.874)
Deterioros y Otros ingresos 1.745 435 2.180
Resultado de explotacion 7.270 21.615 28.885
Otros intereses e ingresos asimilados 698 173 871
Gastos financieros y asimilados {1.188) (295) (1.483)
Resto de ingresos y gasios financieros (405) (100) (505)
Resultado antes de impuestos 6.375 21.393 27.768
Impuesto sobre beneficios (4.268) (8.065) (12.333)
Resultado consolidado del elerciclio 2107 13.328 16.435
/"‘"_—_)" io-Conesa Alcaraz
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Otra informacidn por segmentos

Miles de Euros
Ejercicio 2020 FTL Grupaje Total
Propiedad, planta y equipo y Otros activos intangibles 22.884 32.357 55.241
Activos por derecho de uso 61.040 18.783 79.823
Pasivos por arrendamiente no comentes (35.282) {10.857) (46.139)
Pasivos por arendamiento corrientes (26.750) {8.231) {34.981)
Clientes por prestacién de servicios 55.857 13.448 69.105
Miles de Euros
Ejerciclo 2019 FTL Grupaje Total
Propiedad, planta y equipo y Otros activos intangibies 21.844 31.250 53.004
Activos por derecho de uso 54.575 16.826 71.401
Pasivos por arrendamiento no corrientes {31.548) (8.727) (41.275)
Pasivos por arrendamiento corrientes {23.792) {7.335) (31.127)
Clientes por prestacion de servicios 46.651 13.706 60.357
Miles de Eurcs
Ejercicio 2018 FTL Grupaje Total
Propiedad, planta y equipo y Otros activos intangibles 17.787 27.571 45,358
Activos por derecho de uso 54,203 13.469 B7.872
Pasives por arrendamiento no corrientes (30.451) {7.566) {38.017)
Pasivos por arrendamiento corrientes (24.173) (6.007} (30.180)
Clientes por prestacion de servicios 51.316 11.064 62.380

Ei detalle de ingresos de los dos clientes que han superado individualmente el 10% de la cifra de negocios consolidada
durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018 y que pertenecen al segmento FTL, es el siguiente:

Miles de Euros
2020 2019 2018
Cliente 1 196.848 161.131 161.415
Cliente 2 73.649 65.052 50.771
Total 270.497 226,183 202.186

Activos contingentes

Segun se explica en la Nota 10, el Grupo E! Grupo tiene abierio un contenciose con la Administracién Publica
Portuguesa por cobros que se consideraban indebidamente practicados en sjercicios anteriores para los que se ha
obtenido una resolucién judicial favorable que se encuentra recurrida. El Grupo considera probable la entrada de
beneficios econdmicos, pero no cierta, motivo por el que, como parte de los ajustes de homogeneizacién, en base a lo
establecido en NIC 37, por lo que no ha registrado ningdn ingreso ni derecho de cobro por este concepto al 31-de

diciembre de 2020.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2020, el Grupe mantiene determinados activos contingentes correspondientes
a expectativas de crédito asociadas a determinadas demandas {judiciales y no judiciales) realizadas por el Grupe o
que se prevé realizar en el corto plaze. El Grupo mantiene valerades infemamente dichos activos contingentes en base
a una metodologia aprcbada internamente que tiene en cuenta, entre otros aspectos: la identificacién de importe
reclamado o sujeto a una fuiura reclamacién por parte del Grupo; la obtencién de una probabilidad de cobro de cada
una de las expectativas de crédito atendiendo a la opinidn de los asesores del Grupe y, en consecuencia, un valor
esperadec y, por Uime, la actualizacidn de ese valor esperado a una tasa de descuento considerada en base al tipo de
interés legal del dinero. En base a dicho analisis, la cuantificacion realizada por el Grupo del valor actual estimade de
dichos activos contingentes al 31 de diciembre de 2020 asciende a 9,1 millones de euros {no se enconiraban
cuantificados al 31 de diciembre de 2019 y de 2018).

({;,/_,—__D.Juau.m Conesa Alcaraz
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Hechos posteriores

Con fecha 4 de marzo de 2021, se elevaron a poblico los acuerdos sociales aprobados por el Accionista Unico con
fecha 3 de marzo de 2021 relativos a un cambio en el valor nominal de las accionss existentes a 0,10 euros, por lo gue
el capital social quedaria representado por 60.000 acciones. En el mismo acuerdo, se aprobd una ampiiacién de capital
de la Sociedad deminante con cargo a reservas de libre disposicion, fijandose el capital social de la Sociedad dominante
en 14 millones de eures, representado por 140.000.000 acciones nominativas de 0,10 euros de valor nominal cada una

de ellas.

Las 138.400.000 nuevas acciones nominativas creadas como consecuencia del aumento de capital son integramente
suscritas y desembolsadas por el Accionista Unico de la Sociedad.

Dichos acuerdos se encuentran pendientes de inscripcién en el Registro Mercantil.

Adicionalmente, a pringipios de marzo del gjercicio 2021, con ¢l fin de dotar de estructura operativa propia al Grupo,
Primafric Topco, S.A. ha incorporado a su plantilia 58 trabajadores que anteriormente eran empleados de Krone-Mur
Servifric, S.L. y gue prestaban servicios de administracion y direccidn al Grupo que eran facturados anualmente por
Krone-Mur Servifrio, S.L. (véase Nota 11}. Estos trabajadores se han subrogado con todos sus derechos y cbligaciones
preexistentes {antigliedad, salario, etc.} y desde dicho mes son a todos los efectos piantilla de Primafrio Topco, SA. y
prestaran servicios de administracion y direccién al Grupo.

En Murcia, a 16 de abril de 2021

(/_D_JuanignaC|o Conesa Alcaraz
E?mlnlstrador Unico
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Anexo \. Composicién del Grupeo Primafrio Topco

Miles de Euros
% Participacién Resultado del Ejerciclo
Método de Resto del Total del
31M2/2020 Domicilio Soclal Congolidacidén Directa | Indirecta Capital Explotacidén Neto Patrimonio Patrimonio
Primafrio, S.L. (1) (I} Murcia (Espafia) Integracion Global 100% - 6.223 77028 57 895 12778 T6.696
Doctrans Transportes Rodoviarios De Mercadoria, Lda (1) (1) Lishca (Portugal) Intagracidon Slobal 100% - 7.100 5,373 4,006 2,585 13.691
Lamision Sociedade De Transporte, Lda (1) (1} Lishoa (Fortugal) Integracion Global 100% - 5.750 2153 1.926 2827 10,503
Primafric Huelva, S.L. (2} {3) (I) Huglva {Espafia) Inmtegracion Global - 100% 3 - - {1} 2
Green Express Ling, 3.L. (2) (4) () Valencia (Espafia) Integracion Global - 100% 60 {190) (207) 356 209
Wanasheria, S.L. (2) (I} Murcia (Espaia) Integracion Global 100% - 150 - 3 7 230
Renta-Frio Truck and Trailer, S.L. (2} {I) Murcia {Espafia) Integracion Global 100% - 3 544 420 1.360 1.783
Amodo Mio Logistic Cargo, S.L. (2) (I} Murcia (Espaiia) Integracién Global 100% - &0 (24} 12 {140} (68)
Primapharma 2018, S.L. {2) (I} Garona (Espafia) Integracidn Global 100% - &0 11 g i1} &7
Primavia Europe, S.L. {1) (I} Murcia (Espana) Participacion 50% - 1.000 {397) (422 {649} (71}
Primaver, France. (2) (1) Perpignan (Francia) Participacidn 50% - 120 B2 54 15 189
Total 20,529 84.558 63.495 19.207 103.231
{1) Empresas auditadas por Baker Tilly Audifores, S.L.P
{2} Empresas no auditadas por no estar obligadas a eflo.
{3} La sociedad tenedora directa de fas pariicipaciones es Primafrio, 8.1
{4} La sociedad tenedora directa de fas parficipaciones es Wanasheria, S.1..
Actlvidad de las soci del grupo
(1} Operacion logistica
(I} Arrendamiento de vehiculos a corta plazo
———
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Miles de Euros
% Participacion Resuitado del Ejerclcio
Domicilio Método de Resto dal Total del
311212019 Social Consolidacidn Directa Indirecta Capital Explotacign Neto Patrimonia Patrimonio
Primafrio, S.L. {1) (I} Murcia {Esparia) Integracion Global 100% - B.223 32.560 24,645 77.607 108.475
Dectrans Transportes Rodoviarios De Mercadoria, Lda (1) (1) Lishoa {Portugal} Integracién Global 100% - 7.100 {17} {208) 2.793 2.685
l.amision Sociedade De Transporte, Lda (1} {1} Lisboa (Portugal) Integracion Global 100% - 5.750 1.274 1.159 1.668 8577
Primafrio Huelva, S.L. (2} (3) () Huetva (Espafia) Integracion Glabal - J00% 3 - - {1) 2
Green Express Line, S.L. (2) (4) (i) Valencia (Esparia) Integracion Global - 100% 60 {59} (36) 392 4186
Wanasheria, S.L. (2) {I) Murcia {(Espafia) Integracion Global 100% - 150 - - 77 227
Renta-Frio Truck and Trailer, S.L. (2} (1)) Murcia (Espafia) Integracién Global 100% - 3 921 703 657 1.363
Amodo Mio Logistic Cargo, S.L. {2} (1) Murcia (Espaia) Integracion Global 100% - &0 (182} {146) & {80}
Primapharma 2018, S.L. {2) (Il Gerona (Espaiia) Integracion Global 100% - a0 1 5 (B} 59
Primavia Europe, S.L. {1} (I} Murcia (Espafia) Participacidn 50% - 1.000 {1.683) {1.703) (945) {1.648)
Primaver, France. (2) (I) Perpignan (Francia) Participagién 50% - 120 (33) (33) 48 135
Total 20529 32.807 24.386 82.296 127.211

{1) Empresas auditadas por Baker Tilly Auditores, S.LP.
(2) Empresas no auditadas por no estar obligadas a elfo.
{3) La sociedad fenedora diracta de las participaciones es Primafrio, 5.L.

{4) La sociedad fenedora directa de Jas participaciones es Wanasheria, S.L.

Actividad de las sociedades del grupo
{1} Cperacién logistica
(11} Arrendamiento de vehiculos a corto plaze
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% Participaci6n

Miles de Euros

Resultado del Ejercicio

Domicilio Método de Resto del Totaf del
31272018 Social Consolidacién Diracta Indlrecta Capital Explotacion MNeto Patrimonio Fatrimonio

Primafria, S.L. (1} {1} Murcia {(Espaiia) Integracicn Globat 100% - 8.223 29.165 20477 72.156 98.856
Doctrans Transportes Rodoviarios De Mercadoria, Lda (1) (I} Lisboa {Portugal) Integracicn Global 100% - 7100 8501 §.054 {5.261) 5893
Lamision Sociedade De Transporie, Lda {1) (I} Lisboa (Portugal} Integracion Globai 100% - 5.750 {497) (497) 2 166 7.419
Primafrio Huelva, S.L. {2} (3} {1} Huelva (Espafia) Integracion Global - 100% 3 - - - 3
Graen Express Ling, S.L. (2) (4) (I} Valencia (Espafia) Integracién Global - 100% 60 (28) (52) 444 452
VWanasheria, S.L. (2) {I) Murcia {Espafia) Integracién Global 100% - 160 - - 78 228
Renta-Frio Truck and Trailer, S.L. (2} (I} Murcia (Espafia) Integracién Global 100% - 3 566 424 233 66D
Ameodo Mio Logistic Cargo, S.L. (2) {I) Murcia (Espafia} Intagracién Glabal 100% - 60 9 7 - 87
Primapharma 2018, S.L. {2) {I) Gerona (Espafia) Integracién Global 100% -

Primavia Europe, S.L. {13 (I} Murcia {Espafia) Participacion 50% - 1.000 (846) (946} - 54
Primaver, France. (2) (1) Perpignan (Francia) Participacion 50% - 120 72 48 - 168
Total 20,469 36.842 27.515 69.816 117.800

{1} Empresas auditadas paor Baker Tilly Auditores, S.L.P.
{2) Empresas no auditadas por no estar obligadas a el
(3) La sociedad tenedora directa de las participaciones es Primafrio, 8.1

{4} La sociedad tenedora directa de las participaciones es Wanasheria, S.L.

Actividad de | jeda: del gr
{1} Operacion logistica
{1l Arrendamiento de vehloulos a corto plazo
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Primafrio Topco, S.A.
y Sociedades Dependientes

nforme de Gestion
de los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018

Descripcion del Grupo

El Grupo Primafrio nace hace mas de 15 afios con la vocacién de ser na empresa global de operacién logistica que
garantice un servicio integral de calidad a sus clientes.

£l Grupo es especialista en la operacién logistica realizando un servicio de exportacién e importacién via cargas
completas y grupaje desde las zonas de produccidn, en Espafia y Portugal, a los principales puntos de influencia de
Europa y viceversa.

Especializados en el transporte de frutas y hortalizas en toda Europa, el Grupo es un referente en el mercado nacional
¥ europeo en el sector,

El Grupo cuenta cen una capacidad logistica de 61.500 m* en Espafia y Portugal, con 4 centros logisticos en Espafia
{Murcia, Huelva, Alava y Gerona), con 15.500m? para refrigeracién.

Actualmente el Grupo cuenta con una flota de mas de 2.300 camiones financiados a través de contratos de leasing,
méas de 3.400 conductores, mas de 4.000 empleados y esta presenie en 25 paises.

Descripcion del negocio del Grupo

El Grupo Primafrio es un operador logistico integral, lider espafiol y uno de los 5 primeros de Europa en el mercado de
transporte por carretera de frutas y verduras a temperatura controlada. Debido al caracter perecedero de los productos
frescos, dicho servicio requiere asegurar una elevada calidad en toda la cadena logistica y unos tiempos de transporte
lo mas reducidos posibles, para asegurar la calidad del preducto a su destino.

El Grupe Primafrio ofrece a sus clientes en la actualidad principalmente dos tipos de servicios, que se corresponden
con sus segmentos operativos:

- Servicio de transporte de camiones completos (Full Truck Load o FTL): este servicio consiste en el transporte de
mercanctas via cargas completas de los camiones de origen a destine, sin necesidad en la mayor parte de los
casos de pasar por los almacenes dei Grupoe. El cliente del Grupe Primafrio puede ser bien el productor (en el caso
de frutas y verduras) o fabricante {en el resto de los productos), el cliente final que recibe la mercancia, o un
intermediario. El Grupo Primafric sélo factura por los servicios de transporte que realiza, ya que ¢l precio de la
mercancia que transporta le paga directamente el cliente final o el intermediario al productor o fabricante. Los
ingresos por FTL en el gjercicio 2020 ascendieron a 349.975 miles de euros, que representa el 76% de las ventas
totales del Grups (76% en el ejercicio 2019 y 80% en el gjercicio 2018).

- Grupaje: consiste en la prestacion de un servicic logistico mas complejo a los clientes, que incluye la recogida de
la mercancia, el transporie de dicha mercancia hasta las instalaciones del Grupo, para su consolidacion
(agrupacidn y carga en camicnes) y posterior fransporte hasta su destino. En este tipo de servicio, el cliente
contrata el servicio completo, desde la recogida hasta su entrega, por pallets, lo gue implica que un cliente pueda
hacer pedidos de menos de un camién concreto, o de varios productos, o varios destinos. La actividad de grupaje
se puede hacer tanto en Exportacion, que representa el 84%, 85% y 88% de los ingresos de grupaje en los
gjercicios 2020, 2019, 2018 respectivamente (servicios de grupaje desde Espafia al resto de Europa), como en
Nacional, que representa el 16%, el 15% y el 12% de los ingresos de grupaje en los ejercicios 2020, 2019 y 2018
respectivamente (servicios de grupaje dentro de la peninsula Ibérica}. Los ingresos de Grupaje en el gjercicio 2020
ascendieron a 107.690 miles de euros, que representa el 24% de las ventas totales del Grupo (24% en e gjercicio

2019y 20% en el gjercicio 2018},
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De cara a prestar el servicio para cada uno de los dos segmentos expficados anteriermente, el Grupo Primafrio puede
utilizar distintas opciones de transporte, que en la actualidad incluyen el transporte por carretera mediante su fiota
prepia {financiada por contratos de ieasing) o mediante transporte subcontratado a terceros, en el caso de puntas de
demanda que no puedan asumir internamente, as’ como el transporte intermedal, que incluye una combinacién de
transporie por caretera y ferrocarril, a la gue el Grupo Primafrio tiene acceso a través de la joint venture Primavia.

Adicionalmente, el Grupo Primafiio clasifica sus ventas en funcién del tipo de mercancia para las que presta el servicio
de FTL o Grupaje. En base al tipo de producto, el desglose de ventas para los ejercicios 2020, 2019 y 2018 es el

siguiente:

Miles de Euras
Ejercicio 2020 FTL Grupaje Total
Alimentacion 241.594 100.483 342.077
Productos de Alto Valor 17.108 1.133 18.241
Comercio y distribucion 68.965 1.358 70.324
Otros (incluyendo Farma) 22.312 4.715 27.027
Importe neto de [a cifra de negocios 349,979 107.690 457.669
Miles de Euros
Ejercicio 2018 FTL Grupaje Total
Alimentacion 204.136 91.429 205,565
Productos de Altc Valor 18.071 973 19.044
Comercic y distribucion 79.939 1.048 80.985
Ciros {incluyendo Farma) 14.420 4.155 18.575
Importe nete de la cifra de negocios 316.566 97.603 414,169
Miles de Euros
Ejercicio 2018 FTL Grupaje Total
Alimentacién 183.339 69.210 262.549
Productos de Alto Valor 19.767 852 20619
Comercio y distribucién 79.055 2605 81.660
Otros (incluyendo Famma) 6.322 1.500 7.822
Importe neto de la clfra de negocios 298.483 74.167 372.650

Los productos de alimentacién, gue representan el 75% de las ventas totales del Grupo en el sjercicio 2020 {71% en
el ejercicio 2018 y 70% en el ejercicic 2018}, incluyen principalmente frutas y verduras, ya gue es el sector en el que el
Grupo Primafrio estd especializado desde su creacion, pero también pueden incluir otro tipo de productos alimentarios
coma carne, mantequilla, chocolate o zumo.

Los productos de alto valor, que suponen un 4% de las ventas del Grupo en el gjercicio 2020 (5% en al gjercicio 2018
y 8% en el ejercicio 2018), incluyen productos elecirénicos, como ordenadores, moviles, asi como ropa, calzado, y
cualquier producto gue tenga un valor unitario elevadao.

Los productos de la categoria comercic y distribucion, que suponen un 15% de las vertas totales del Grupo en el
ejercicio 2020 {20% en el ejercicio 2019 y 22% en el gjercicio 2018), incluyen cualquier tipo de productos que se pueda
transportar en un camién, y cuyo cliente final sea un cliente del sector comercio y distribucion.

Por ultimo, ios productos de la categoria otros, que suponen un 6% de las ventas totales del Grupo en el gjercicio 2020
(4% en el gjercicio 2019 y 2% en &l gjercicio 2018), incluyen aquellos productos que no se ajustaban a ninguna de las
categorias anteriores, incluyendo los productos farmacéuticos, quimicos, etc.
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De cara a maximizar ¢l beneficic y la utilizacidén de los recursos, el Grupe Primafiio gestiona su negocio come una
cadena de valor en movimiento, en base a la cual, los servicios FTL se dividen en tres lipos de actividades diferentes
{Exportaciones, importaciones y Nacional) dependiendo de las areas donde se ubica ei destinatario del fransporte,
ademas del Grupaje. Asf, por tanto, las ventas por cada tipo de actividad para los gjercicics 2020, 20719 y 2018 fueron

las siguientes:

Mlles de Euros

Ventas 2020 2018 2018
FTL — Exportacién 219.180 188.099 178.037
FTL — Importacién 104.459 99.367 94,206
FTL — Nacional 21.804 24.309 22.768
FTL - Otros 4.436 4791 3472
Total 348.979 316.566 298.483

FTL - Exportacidn: incluye el servicio de transporte de carga completa desde la Peninsula Ibérica (Espafia o Portugal)
hacia el Resto de Eurcpa (principalmente relacicnado con el transporte de productos Alimentarios, que incluyen sobre
todo Frutas y Verduras, que suponen un 97% de las ventas en esta categoria en el gjercicio 2020 (95% en el gjercicio

2019 y 98% en e! gjercicio 2018).

FTL - Importacion: incluye el servicio de transporte de carga completa desde el Resto de Eurcpa hasta otro destino
en Europa, o hasta la Peninsula Ibérica, aprovechando el viaje de los camiones de vuelta hacia los centros logisticos
del Grupo, y maximizando la utilizacidn de recursos. Los principales productos que se transportan en esta actividad
son los productos de Comercio y distribucion (52% de las ventas de esta categoria en ef ejeicicio 2020, 62% en el
ejercicio 2019 y 64% en el ejercicio 2018) y los productos Alimentarios (21% de las ventas en el gjercicio 2020, 19%
en el gjercicio 2019 y 18% en &l efercicio 2018), aunque en este caso se intenta minimizar los viajes en vacio, y el
Grupo puede transportar cualquier tipo de producto.

FTL = Nacienal: incluye el servicio de transporte dentro de la Penfnsula Ibérica, también con el objetivo de buscar
rutas que complementen bien una ruia de Expertacion o una de Importacién. En este tipo de actividad se transportan
cuaiquier tipo de productos, aungue fa principal es Comercio y distribucion, que supone un 44% de las ventas en esta
categoria en €l gjercicio 2020 (48% en el gjercicio 2012 y 52% en el gjercicio 2018).

Los clientes del Grupo Frimafrio estan distribuidos por todo el territorio nacional y europeo. E! Grupo clasifica la
distribucion por pais de sus ingresos en funcién del destino final de la mercancia. Asi, por tanto, los ingresos
reconocidos por el transporte de productos frescos desde Espafia a Alemania serfan categorizados como ingresos en
Alemania. De acuerdo con esta clasificacion, en el ejercicio 2020, el 58% de los ingresos se generaron fuera de la
Peninsula Ibérica (76% en el ejercicio 2019 y 77% en el gjercicio 2018), incluyendo ventas a 25 paises de Europa,
entre los que destacan las ventas a Alemania, Inglaterra y Francia, que suponen un 35%, 9% y 5% respectivamente
de las ventas totales del Grupo para el ejercicio 2020 {34%, 10% y 5% respeciivamente en el ejercicio 2018 y 35%,
11% vy 6% respectivamente en el gjercicio 2018).

Asimismo, en 2020, el 67% del negocio del Grupo Primafrio se concentré con sus diez principales clientes, con los que
mantiene una relacién a largo plazo de al menos 11 afics de promedio trabajando con el Grupo {65% en el gjercicio
2019 y 64% en el gjercicio 2018},

Los contratos con los principales clientes incluyen duracién media entre 3 vy 4 afios, y establecen precics en base a
volimenes histdricos con dichos clientes, que son revisables prospectivamente si dichos volimenes no se cumplen
por exceso o defecto. Los contratos también incluyen en la mayor parte de los casos clausulas de revision de precios
en base a fluctuaciones del precic dei diésel.

Centros logisticos y oficinas

En la actualidad, el Grupe Primafric opera desde & centros logisticos situados en zonas estratégicas de ka Peninsula
Ibérica, que le permiten ilevar a cabo su actividad de FTL y Grupaje desde la Peninsula Ibérica al resto de Europa. De
los 6 centros logisticos, s6lo 1 es propiedad del Grupo {Alhama de Murcia} y el resto estan alguilados a empresas
vinculadas fundamentalmente. Asimismo, el Grupo cuenta con unas oficinas centrales en Madrid.
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Los principales datos de cada uno de dichos centros logisticos y oficinas en los que opera el Grupo son los siguientes:

Metros Cuadrados (m2)

Area Area Capacidad

Centro Ubicacién Total Construida Logistica
Alhama de Murcia Murcia, Espafa 389.906 34.661 15.000
Melina de Segura Murcia, Espafia 23.427() - 4.500
Villamalia Gerona, Espafia 9.900 2.784 1.800
Araia — San Milan Alava, Espafia 28.000 5.247 3.615
Lepe : Huelva, Espaiia 42.271 300 3.3000
Azambuia Portugal 134.882 294 37.000("")

Claudio Coello - oficinas Madrid, Espana - 141 -

Total 628.386 43.427 62.215

(") Adicionalmente, en esta localidad, & Grupo tiene 50.000 metros cuadrados para parkings de
camiones, separado de las instalaciones principafes

(™ Los metros cuadrados de capacidad logistica incluyen 1.300 metros cuadrados en Lepe y
37.000 metros cuadrados en Azambuia que se encuentran en consiruccion.

El principal centro logistico de! Grupo, finalizado en 2018, y que ha supuesto una inversién total para el Grupo de 48
millones de Euros, esta en Alhama de Murcia. En dichas instalaciones, ademas de ser el centro operativo principal, se
encuentran sus oficinas centrales. Todo el complejo esta situado en un drea total de mas de 380 mil metros cuadrados,
incluyendo las zonas de estacionamiento para camiones y dreas para futures desarrollos para adecuarse y expandirse

segun las necesidades del Grupo en el futuro.

En la actualidad, dichas instalaciones cuentan con més de 34 mil metros cuadrados construidos, que incluyen un
estacicnamiento subterrdneo para personal de oficina y almacén, recepcion, salas de reuniones, salas de espera, sala
de exposiciones, oficinas, salas de capacitacion, area de descanso para personal y conductores, gimnasio, cocina y
comedor, archivos, salas de informatica, supermercado (12 / 7), hotel de 39 habitaciones, restaurante (24/7}, talleres,
cabinas de pintura para camiones y remolques, Area de reparacion de incidentes, 3 fosas de inspeccion de vehiculos
para las principales marcas de camiones, gasoclinera con 16 surtidores de combustible para repostaje simultaneo, 6
tangues de combustible de 75.000 litros cada uno y 16 estaciones de lavado para camiones simultdneamente.

Por dltimo, dichas instalaciones incluyen una Nave logistica de 15.000 m2 que esta permanentemente 10 grados y de
1.000 m2 a 3 grados para adaptarse a las diferentes necesidades de fos diferentes productos hortofruticolas, en la cual
el Grupo realiza su actividad de Grupaje.

El resto de ios centros logisticos se utilizan por el Grupo para realizar sus actividades de FTL y Grupaje, ya que se
encuentran en puntos estratégicos cerca de las zonas de carga y descarga principales de la Peninsula Ibérica, y en las
principales rutas entre ésta y el resto de Europa.

Por otro lade, el Grupo cuenta con acceso a 36 plataformas en Francia, que son propiedad de Primever, su socio en la
jeint Venture Primaver. En base al acuerde comercial entre ambos socios, Primafiio se asegura acceso pricritario a
dichas sedes, siempre y cuando Primafrio notifique al propietario por anticipado y éste confirme Ja dispenibilidad, para
poder realizar tareas de mantenimiento, descanso de conductores, asi como carga y descarga de la mercancia, a
cambio de unos precios pactados por ambas partes, que soportan las compafilas operativas del Grupo que se
benefician del servicio en cada caso (principalmente Primafrio, 8.L.). Adicionalmente, Primafrio tiene acceso a S
plataformas logisticas en Alemania, a través de acuerdos con cada propietario, para poder acceder puntualmente a
sus centros a cambio de un coste acordado con cada una de las partes, en base a las necesidades de Primafrio en

cada momento.
Creacién de la Sociedad dominante

Primafrio Tapco, S.A. (en adelante, la Scciedad dominante), se constituye ¢on fecha 11 de noviembre de 2020 como
cabecera de un subgrupo va existente, dentro de un proceso de restructuracion societaria, no produciéndose ningln
cambio con sustancia econdmica o alteracion real de la composicion de {a propiedad del Grupo. El accionista (nico de
la Sociedad dominante es Krone-Mur Servifrio, S.L.
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Dabido a que el Grupo formado por Primafrio Topco, §.A. es resultado de la reorganizacién de un grupo ya existente,
en la que no se ha producido un cambio de control, los estados financieros consolidados son en esencia una
continuacion de las operaciones del grupo preexistente.

Organfzacién y estructura

La estructura organizativa del Grupo la lidera la Alta Direccion del mismo (2 hombres) y se basa en un comité de
Direccidn. Diche Comité esta formado aproximadamente por entre 10 y 12 mismbros. La totalidad de dicho personai
se encuentra empleado por parte del Accionista Unico del Grupo que repercute al mismo un cargo por “management

feas".

Bl Grupo mantiene un 100% de participacion en sus sociedades dependientes a excepcién de sus inversicnes en las
entidades paricipadas Primavia Europe, S.L. y Primaver, S.A.3. en las que mantiene un 50% de porcentaje de

participacion.

Prioridades estratégicas del Grupo

El Grupo define su mision come el reto de procurar sclucicnes eficientes a ias necesidades del transporte por carretera,
ofreciendo a sus clientes un servicio integral y personalizado, de calidad y respetuoso con el medio ambiente.
Asimismo, proporcicnande a sus empleados la posibilidad de desarrollarse en el mbito profesional y personal.

Por su parte, la vision del Grupe consiste en ser una empresa lider y en constante crecimiento en el servicio de
transporte por carretera, ofreciendo unos servicios de calidad que marguen la diferencia mediante la mejora y la

evolucidn continua. Asimismo, contribuir al desarrollo ¥ el progrese social, con un equipoe humano altamente capacitado
y motivado, siendo medicambientalmente sostenibles.

En cuanto a los valores del Grupo:

- Compromiso con sus trabajadores: Considerados el principal activo del Grupo, el objetivo es conseguir la igualdad
de oportunidades en un clima laboral sanc y motivador.

- Compromiso con sus clientes: A través de relaciones transparentes, honestas y duraderas, se les presta un servicio
de calidad, siendo la prioridad la mejora en todos los procesos y la satisfaccién de los clientes.

- Compromiso con la mejora centinua: Dando prioridad a la innovacion, |z investigacién y el desarrolio de acciones
que favorezcan la competitividad del Grupe.

- Compromise con el medio ambiente: Pianteando y aplicando acciones y planes eficaces que vayan mas alla de
cumplir con ios requisitos legales de aplicacion.

~  Compromiso con la sociedad: Realizando acciones cuyo fin sea la mejora de la cohesion social y el fortalecimiento
cultural en los lugares en los que el Grupo tiene presencia.

- Compromiso con {a transparencia y la integridad: En el Grupoc se estd totalmenie comprometido con la
transparencia en todas las actividades diarias de transporte y logistica.

Evolucion de los negocios y situacién del Grupo
Los principales aspectos que destacar de la evolucion actual de Grupe son:

- Continuidad de las operaciones del Grupo durante todo el gjercicio a pesar de las medidas adoptadas por los
gobiemos para combatir la pandemia COVID-19 en el gjercicio 2020.

- El crecimiento de la actividad en los principales segmentos de negocio del Grupo, pemitiendo la obtencién de
mayores cifras de ingresos en los Ulfimas ejercicios.
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- Ef incremento del beneficio de explotacion en el ejercicio 2020, que supone mas del doble del obtenido en el
ejercicio 2019 y se continia con una senda de crecimiento.

- La mejora en los principales indicadores financieros y de gestion del Grupe en los ejercicios 2020, 2018 y 2018.

El resumen de las principales magnitudes financieras de la cuenta de resultados consolidada del Grupo de los gjercicios
2020, 2019 y 2018 es sl siguiente:

Miles de Euros
Magnitud 2020 2019 2018
Cifra de negocios 457 669 414169 372,650
Crecimiento cifra de negocios {%) 11% 1% 11%
EBIT del Grupo 81.369 33.576 28.885
EBIT sobre ventas (%) 18% 8% 8%
Beneficio por accién 106 41 26

El Grupo ha tenido una evolucién muy positiva de su cifra de negocios durante los 3 0itimos ejercicios, con un
crecimiento constante de la cifra de negocios del 11%. Dicho incremento se ha debido, por un lado, a la expansitn del
negocio de Grupaje, que se ha consolidado tras la finalizacién de la nave logistica de Athama en 2018. Esto se ha visto
reflejade en un aumento del 32% de las ventas de este segmento en el gjercicio 2019 comparado con el gjercicio 2018,
asi como un 11% en el gjercicio 2020 comparado con ef 2019.

Por otro lade, e! Grupo ha seguido creciendo en su segmente de FTL, cuyas ventas se han incrementado en un 8% en
el gjercicio 2019 comparado con el ejercicio 2018, y en un 11% en i ejercicic 2020 comparado con el 2019. El aumento
de las ventas de FTL se debe principalmente al aumento en volumen de ventas con sus principales clientes, asi como
nuevos clientes, en linea con la tendencia de incremento en €l consumo del mercado de frutas y verduras en Europa,
que se ha visto reforzada inciuso durante la pandemia de CGVID-19

El EBIT se refiere al resultado de explotacion del ejercicio, reflejade en la cuenta de resultados consolidada del Grupo.

La evolucion del EBIT entre los gjercicios 2018 y 2019 se debe fundamentalmente al aumento de la cifra de negocios,
mencionado anteriormente. En el gjercicio 2020, el EBIT ha crecido de forma muy significativa, comparado con los
ejercicios 2019 y 2018, no sdlo por el aumento de las ventas, gue han tenide un incremento del 11% en dicho ejercicio,
comparado con el ejercicio anterior, sino también por el esfuerzo del Grupo en reducir los costes, gue ha hecho que no
evolucionen en linea con el incremento en las ventas.

Dicha reduccion se ha producido fundamentalmente en ios trabajos realizados por otras empresas, asi como en el
coste del combustible:

- Los gastos de trabajos realizados por otras empresas incluyen los gastos de transporte subcontratado a otros
transportistas gue €l Grupo contrata para poder satisfacer picos de demanda de sus clientes que no puede realizar
con su propia flota (financiada a través de contratos de leasing). Dichos gastos se han reducido un 13% en el
ejercicio 2020, comparado con los gastos de transporte subcontratado def ejercicio 2019, debido, por un lado, a
un aumento en la flota propia utilizada para el transporte, por nuevos camiones adguirides a través de contratos
de leasing, que pasa de un promedio de 1.736 camiones en 2019 a un promedio de 1.839 camiones en 2020.
Ademas de dicho aumento de la flota, la reduccion del uso de fransporte subcontratado se ha podido llevar a cabo
por una mejor utilizacién de la totalidad de la flota propie, que ha tenido un incremento significativo de los kildmetros
realizados en el gjercicio 2020 comparado con el ejercicio 2019, por una mejor gestion de los recursos.

- Peraltimo, el otro factor importante que ha tenido un impacto positivo en el crecimiente del EBIT durante el sjercicio
2020 han sido los gastos de combustible, que se han reducido un 14% en e! ejercicio 2020, en comparacion con
en el ejercicio 2019. Esta reduccién se debe, por un lado, a la reduccion del precio del diésel, pero también al
esfuerzo de! Grupo en ta optimizacion de la gestién de dicho gasto, por un fado, adquiriendo nuevos camiones que
tienen un menor consumo, y por otro, realizando una monitorizacién continua de la oferta disponible para los
conductores a través de una aplicacion, para poder obtener log mejores precios de los suministradores en cada

momento.
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Adicionalmente, el grupo ha tenido una evolucién positiva del resultado financiero, incrementindose hasta 3.127 miles
de eurcs de beneficios en el gjercicic 2020 {354 y 1.117 miles de euros de pérdidas en los ejercicios 2019 y 2018
respectivamente). Dicho aumento del resultado financiere se ha debido principalmente a los beneficios registrados
derivados del beneficic fiscal generado por las agrupaciones de interés econdmico por importe de 4.588 miles de euros
(1.736 miles de eures en ¢l gjercicio 2019 y 528 miies de euros en el ejercicio 2018).

En base a los resultados cblenidos, el Grupo continla demostrando consistencia en la senda del crecimients,
apoyandose en sus compromisos por la calidad y la innovacién, estableciendo alianzas estratégicas con pariiers
nacionales y europeos para lograr asi la mas completa cobertura nacional e internacional.

En relacion con las principales magnitudes financieras de la cuenta de resuvitados consolidada, det estado de situacion
financiera y del estado de flujos de efectivo del Grupo, scn las siguientes:

Miles de Euros
Magnitud 2020 2019 2018
Margen bruto 321.348 256.604 233.513
Margen bruto scbre ventas 70% 62% 63%
Margen 139.128 90.280 82.211
Margen sobre ventas 30% 22% 22%
EBITDA 118.111 70.348 62.392
Margen EBITDA sobre ventas 26% 17% 17%
Margen EBIT sobre ventas 18% 8% 8%
Fondo de manichra 75.388 33.956 31.304
Patrimonio neto §9.841 115.785 105.085
Deuda financiera neta " 107.583 64.453 71.026
Ratio de apalancamiento (" 0,91 092 1,14
Tasa de conversion de EBITDA 96% 83% 79%
Tasa de conversion de efectivo 84% 82% 79%
Rendimiento del capital invertido 31% 14% 13%
Flujo de efectivo de las actividades de explotacion 102.437 60.616 54,274
Pagos por dividendos 92.800 11.500 27.000
Flujos de efectivo de las aclividades de inversién (33.063} {13.970) 4.290
[ Ver Nota & de fa memoria consclidada en Ia que se incluye fa conciliacién de dichas magnitudes.

El Grupo presenta sus resultados de acuerde con la normativa contable generalmente aceptada {NIIF). Adicionaimente,
la Direccidn preporcicna en el presente Informe de Gestién de sus estados financieros consolidados otras medidas
financieras no reguiadas en fas NIIF, denominadas APMs (Alternative Performance Measures) o medidas alternativas
de rendimiente, segun las Directrices del European Securities and Markets Authority (ESMA). La Direccion utiliza estes
APMs en la toma de decisiones y para evaluar el rendimiento del Grupo. A continuacion, se detallan los desgloses
requerides por el ESMA para cada APM sobre definicidn, explicacion del uso, reconciliacion, comparativa y coherencia.

Margen bruto, Margen bruto por segmento y Margen brufo sobre ventas

El Margen bruto del Grupo y Margen bruto por segmento para los gjercicios 2020, 2019 y 2018 se define como el
Importe nete de la cifra de negocic menos los Consumos y ofros gastos externos y menos los Trabajos realizados por
otras empresas, para cada uno de los gjercicios. El Margen bruto sobre ventas para los ejercicios 2020, 2019 y 2018
se define como el cociente de dividir el Margen brute entre el Importe neto de la cifra de negocios, para cada uno de

los gjercicios.

Explicacién del uso: el Margen bruto, Margen bruto por segmento, y Margen bruto sobre ventas son unas de las
medidas de desempefio de la rentabilidad de! grupo, considerandc los ingresos menos los costes necesarios para
obtenerlos. Asimismao, el Margen bruto por segmento proporciona un analisis detallado de la rentabilidad de cada uno
de los diferentes segmentos operativas, durante el periodo, y sirve & Grupo en la toma de decisiones y analisis del
desempefio.
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La conciliacion de dicheos indicadores para los tres uimos ejercicios es la siguiente:

a) Margen bruto y Margen bruto sobre ventas total Grupo

Miles de Euros
2020 2019 2018
Importe nete de |a cifra de negocios 457.664% 414.169 372650
Consumos y ofros gastos extemoes (80.031) {92.952) {83.777)
Trabajos realizados por otras empresas (56.290) (64.613) (55.260)
Margen bruto 321.3438 256.604 233.513
Importe neto de la cifra de negocios 457.669 414.169 372.650
Margen bruto sobre ventas 0% 62% 63%

El Margen bruto y el Margen bruto socbre ventas han evolugionado favorablemente durante los ejercicios 2020, 2019 y
2018, principaimente del 2020 al 2019, debido al incremento del Imporie netc de la cifra de negocics, gue se ha
incrementado un 11% en 2020 comparado con 2019, que no se ha visto reflefado en el aumento de los gastos, sobre
todo en el caso de los Trabajos realizados por otras empresas, que incluyen principalmente gastos de subcontratacion
del servicio de transporte, que se han reducido en el 2020, debido al incremento de nueva flota, y a la mayor utilizacién

de Iz ficta propia.

b) Margen bruto y margen bruto sobre ventas por segmento

Miles de Euros
2020 2019 2018
FTL Grupaje FTL Grupaje FTL Grupaje
Importe neto de la cifra de negocios 349979 107.690 316.566 97.603 208.483 74167
Consumos y otros gastos externos (67.332} (12.689) (80.241) {12.711) {76.189) {7.589)
Trabajos realizados por otras empresas (37.310) (18.980) (39.299) (25.314) (35.194) (20.185)
Margen bruto 245.337 76.011 197.026 59.578 187.100 46.413
Importe neto de la cifra de pegocios 349.979 107.680 316.566 97.603 29B.483 74167
Margen bruto sobre ventas T0% 71% 62% 61% 63% 63%

Ambos segmentos, tanto FTL como Grupaje, han tenido una evolucion del positiva del Margen bruto sobre ventas,
principalmente del 2020 al 2019, en linea con la explicacion de la evelucién de estos indicadores para el total del Grupo.

Margen, Margen por segmento y Margen sobre venfas

El Margen del Grupo y Margen por segmento para los gjercicios 2020, 2019 y 2018 se define como el Margen bruto
menos Otfros costes directos, para cada uno de los gjercicios. El Margen sobre ventas para los gjercicios 2020, 2019y
2018 se define como el cociente de dividir el Margen entre e! Importe neto de la cifra de negocios, para cada une de

los ejercicios.

Explicacion del uso: el Margen, Margen por segmento, y Margen sobre ventas son unas de las medidas de desempefio
de la rentabilidad del grupo, considerando todos los costes variabies directamente atribuibles a la generacidon de
ingresos. Asimismo, e! Margen por segmento proporciona un andlisis detallado de la rentabilidad de cada uno de los
diferentes segmentos operativos, durante el periodo, y sirve al Grupo en la toma de decisionss y analisis del

desempefio.
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La conciliacion de dichos indicadores para los tres Gltimos ejercicios es la siguiente:

a) Margen y Margen sobre ventas total Grupo

Miles de Euros
2020 2019 2018
Margen bruto 321.348 256.604 233.513
Otros costes directos (%) (182.220) (166.315) (151.302)
Margen 139.128 90.289 82.211
Importe neto de la cifra de negogios 457.669 414.169 372.650
Margen sobre ventas 30% 22% 22%

El Margen y el Margen sobre ventas han evolucionado favorablemente durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018,
principalmente del 2020 al 2019, debido al incremento del Importe neto de |a cifra de negocios, que se ha incrementado
un 11% en 2020 comparado con 2018, en linea con la evolucién del Margen bruto comentada anteriormente.

(*} “Otros costes directos” incluye los gastos que el Grupo, a efectos de su gestion, considera variables en relacién con
sus ingresos, y por tanto su evolucion es directamente atribuible a la evolucion de éstos. A efectos de presentacidn,
dichos gastos se encuentran clasificados en la cuenta de resultados en cada una de las partidas de Gastos de personal,
Servicios exteriores, Tributos y Otros resultados {el importe de ofros resultados principalmente se debe a los ingresos
por indemnizaciones de tos seguros, por lo que la empresa, a efectos de andlisis de rentabilidad interna, lo considera
como menor coste directo, ya que la partida de costes de seguros se encuentra incluida en el epigrafe de Servicios
exteriores). La conciliacidn entre los costes directos e indirectos de cada una de estas partidas es ia siguienta:

Miles de Euros
2620 2019 2018
Directe Indirecto Total Diracto Indirecto Total Girgcto Indirecto Totaf
(astos de personal 125.705 9.682 135.387 114.478 8.610 123.088 103.495 7.788 111.287
Servicios exteriores 60.335 14.418 74.753 55.651 14.343 69.994 52.492 13.928 66.420
Tributos 1.614 244 1.858 1.159 233 1.392 1.434 236 1.670
Otros resultados (5.434) - (5.434) (4.973) - (4.973) (6.123) (115) (6.238)
Total otros costes
directosfindirecios 182.220 24.344 206.584 186.315 23.186 189.501 151.302 21.837 173.139
b} Margen y margen sobre ventas por segmento
Miles de Eures
2020 2019 2018
FTL Grupaje FTL Grupaje FTL Grupaje

Margen bruto 245.337 768.011 197.026 £9.578 187.089 46.414

Otros costes directos (%) (153 .245) (28.975) (143.721) (22.564) (137.516) (13.786)

Margen por segmento 92.092 47.036 53.305 36.984 49.583 32628

Importe neto de la cifra de negocios 340.979 107.680 316.566 97.603 258.483 74167

Margen sobre ventas por segmento 26% 44% 17% 38% 17% 44%

Los margenes sobre ventas por segmentos han tenide una evolucion positiva, principalmente del gjercicio 2020 al
gjercicio 2018, en linea con la evolucién comentada anteriormente para los margenes del Grupo, asi como para los
margenes brutos. Se puede observar también que el margen del segmento grupaje es supericr al margen del segmento
FTL, debido a la mayor complejidad operativa que tiene el servicio de grupaje, gue implica el cargar los productos en
origen, consolidarios en as instalacicnes logisticas del grupo, y cargarlo a destino para varios clientes en un Gnico
camidn. Debido a la mayor complgjidad, el servicio es més valorado por los clientes y aporta mayores margenes.
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EBITDA, EBITDA por segmento y Margen EBITDA sobre ventas

El EBITDA del Grupo y EBITDA por segmento para los ejercicios 2020, 2018 y 2018 se define como el Beneficio de
explotacion consolidado, ajustado por la amortizacion def inmovilizado y el deterioro y resultado por enajenaciones de
activos no corrientes de cada uno de los ejercicios. El Margen de EBITDA sobre ventas para los ejercicios 2020, 2019
y 2018 se define como el cociente de dividir el EBITDA entre el Importe neto de la cifra de negocios para cada unc de

los ejercicios.

Explicacion del uso: el EBITDA, EBITDA por segmentc y Margen EBITDA scbre ventas proporcionan una de las
medidas del desempefio de generacion de caja de nuestra actividad, ya que brinda un andlisis del resultado del jercicio
(excluyendo intereses e impuestos, asi como amortizaciones y depreciaciones). Ademdas, es una magnitud
ampliamente utilizada por los inversores af evaluar empresas, asi como por las agencias de calificacion y los acreedores
para evaluar ei nivel de endeudamiento en comparacion con la capacidad de cumplir con las obligaciones de deuda a
través de la generacitn de efectivo. Asimismo, el EBITDA por segmentos proporciona un andlisis detallado del
desempefio de cada uno de los segmentos operativos, durante el periodo, y sirve al Grupe en la toma de decisiones.

La conciliacién de dichos indicadores para los tres (ltimos ejercicios es la siguiente:

a} EBITDA y Margen EBITDA total Grupo

Miles de Euros
2020 2019 2018
Beneficio de explotacion consolidadoe (EBIT) 81.369 33.576 28.885
Amortizacidn del inmovilizado (36.452) {36.581) {32.874)
Deferioro y resultado por enajenacionegs de activos no corrientes (290) {191) (633)
EBITDA 118.111 70.248 62,392
Imporfe neto de la cifra de negocios 457.669 414.169 372.650
Margen EBITDA sobre ventas 26% 17% 17%

El EBITDA y el Margen de EBITDA sobre ventas han evolucionado favorablemente durante los gjercicios 2020, 2018
y 2018, debido, per un lado, a la evolucion positiva del negocio, que se ha incrementado un 11% iinealmente en 2012
comparado con 2018, v un 11% en 2020 comparado con 2019, Adicionalmente, existe un impacto positivo en el EBITDA
y en el Margen de EBITDA sobre ventas en 2020, comparado con el 2012, debido 2 la politica de eficiencia en la
utilizacién de recursos propios y de reduccion de costes que ha llevado el Grupo, seguin se explica en la seccion
anterior, Evolucion de los negocios y situacion del Grupo. En el ejercicio 2019 comparado con el gjercicio 2018, los
costes se han incrementado linealmente con respecto al incremento de ventas, y por tanto el Margen de EBITDA sobre
ventas permanece constanie.

b} EBITDA por segmento

Miles de Euros
2020 2019 2018
FTL Grupaje FTL Grupaje FTL Grupaje
Beneficio de explotacién consolidado (EBIT) 48.808 32.461 11.309 22 267 7.270 21615
Amortizacion del inmovilizado {26.891) (9.561) | (266100 (9.971} | (25.931) (6.943)
Deterioro y resultade por enajenaciones de activos na corrienies (222) (68) (146) (45) (507) (1286)
EBITDA por segmento 76.021 42.080 38.065 32.283 33.708 28.684

Ambos segmentos, tanto FTL como Grupaje, han tenido una evolucion del EBITDA positiva durante los ejercicios 2020,
2019 y 2018. Esto se debe a los incrementos de ingresos que se han preducido en ambos segmentos, unido a la
politica de eficiencia en la utilizacién de los recursos propios, y de reduccion de costes que ha llevado el Grupo, seglin
se explica en la seccién anterior, Evolucion de los negocios y situacidn del Grupo.
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¢} Margen EBIT sobre ventas total Grupo

£l Margen EBIT schre ventas para los ejercicios 2020, 2019 y 2018 se define como el cociente entre el Resultado
operativo antes de impuestos (EBIT) y el Importe neto de la cifra de negocios. La conciliacién de dicho indicador para
los fres dltimos ejercicios es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2019 2018
Beneficio de explotacion consolidado (EBIT) 81.360 33.576 28.885
Importe nete de la cifra de negocios 457 669 414.169 372.650
Margen EBIT sobre vantas 18% 8% 8%

Explicacion del use: la Direccion del Grupo calcula el Margen EBIT sobre ventas, ya que proporcicna un analisis de la
medida de la evolucidn del negocio, y [a generacidn de recursos.

En el caso del Margen EBIT sobre ventas, la evolucion es similar al Margen EBITDA scbre ventas comentado en el
péarrafe anterior, ya que el impacto de la Depreciacién y el deterioro ha sido lineal respecto a las ventas, para los
gjercicios 2020, 2019 y 2018. Asi, por tanto, se ha experimentado un incremento significativo de dicho margen en 2020,
comparado con los gjercicios 2018 y 2018, principalmente por el aherro de costes conseguido por &l Grupo en dicho
periodo, explicado en el parrafo Evolucion de los negocios v situacion del Grupo anterior.

d) Tasa de conversion de EEITDA

La tasa de conversién de EBITDA se define como el cociente entre EBITDA ajustado por las altas de inmovilizado,
dividido entre el EBITDA. La conciliacidn de dicho indicador para los tres lltimos ejercicios es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2019 2018
EBITDA 118.111 70.348 62.392
Altas de Propiedad, Pianta y equipo {4.582) {11.586) {(12.778)
Altas de Otros activos intangibles (4) {198) {152}
Total altas de inmovilizado {(4.586) {11.784) (12.930)
Tasa de conversién de EBITDA 96% B83% 79%

Explicacion del uso: la Direccidn calcula la tasa de conversidn de EBITDA ya que da una indicacidn de nuestra
generacién de efectivo y la capacidad de financiar el crecimiento y pagar dividendos.

La evolucion de la Tasa de conversion de EBITDA ha sido faverable durante el periedo, debido a la evolucion del
EBITDA en los ejercicios 2020, 2019 vy 2018, que ha generado un aumento en ios flujos operativos del Grupo. Este
aumento no se ha utilizado en su totalidad para inversiones en el inmovilizade duranie el periode, por lo que se
evidencia gue un aumento en el flujo libre de caja representado por esta ratio.

¢} Flujo operativo neto y Tasa de cohversion de efectivo

El flujc operativo neto se define como el flujo de efective de las operaciones de explotacién ajustado por las
devoluciones de los pasivos por arrendamiento reflejados en el estado de flujos de efectivo en las actividades de
financiacién. La tasa de conversion de efectivo se define como el cociente entre el Flujo operativo neto y el Beneficio

de explotacién consclidado {EBIT).
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La conciliacién de dicho indicador para los tres titimos ejercicios es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2019 2018
Flujo de efectivo de las operacicnes de explotacion 102.437 60.616 54,274
Devoiucion de Pasivos por arendamigntos (34.038) (33.197) (31.551)
Flujo operativo neto 68.399 27.419 22723
Beneficio de explotacién consolidade (EBIT}) 81.369 33.576 28.885
Tasa de conversién de efectivo 84,06% 81.66% 78.67%

f) Rendimiento dei capital invertido

La tasa de rendimiento del capital invertido se calcula como el cociente entre el Beneficio de explotacion consolidado
después de impuestos tedrico y la cifra de capital invertido, considerada como el Patrimonio neto mas la Deuda
financiera neta. La conciliacidon de dicho indicador para ios tres llfimoes ejercicios es la siguiente:

Miles de Euros
2020 2018 2018
Beneficio de explotacion consolidado 81.369 33.576 28.885
Tasa efectiva impositiva 25% 25% 25%
Beneficio de explotacién después de impuestos (tedrico) 61.026 25.182 21.664
Total patrimonio neto 89.841 115.795 105.095
Deuda financiera neta 107.583 64.453 71.026
Total capital invertido 197.424 180.248 176.121
Rendimiento del capital invertide 3% 14% 12%

Explicacion del uso: la Direccién calcula el rendimiento del capital invertido (RolC), ya que da una indicacion de la
eficiencia de capital en relacion con el capital invertido, asl como la capacidad de financiar &l crecimiento y pagar

dividendos.

La evolucidn de la tasa de rendimientc de! capital invertido, al igual que para el resto de indicadores de negocios y
situacién financiera, es favorable a lo largo de los ejercicios 2020, 2019 y 2018, y principalmente aumenta entre el 2020
y los ejercicios anteriores, debido a una evolucion positiva del beneficio de explotacion, que no ha venide ligada a un
aumento del capital invertido, por lo que el ratio de rendimiento mejora considerablemente.

Impacto de la pandemia COVID-1%

La expansién del COVID-19 ha planteado importantes desafios a las actividades comerciales & introducido un alto
grado de incertidumbre sobre la actividad econdmica. El confinamiento de gran parte de la poblacion mundial ha
conllevado una disminucién de ia actividad econémica que ha provocade caldas generalizadas en los indices
macroeconomicos. Los efectos de la pandemia de COVID-19 aumentan la incertidumbre scbre la visidn futura de las
empresas individuales y de la economia en general, observandose a su vez, un deterforo sustancial de las perspectivas
de recuperacién en la segunda mitad del afio 2020. En la realizacién de las estimacicnes e hipdtesis necesarias para
la preparacion de los estados financieros consolidados se han considerade dichas perspectivas.

Por ofra parte, el Grupo no ha recibido en el ejercicio 2020 ayudas estatales para paliar los efectos del COVID-19 ni
ventajas de caracter fiscal. Asimismo, no ha renegociado contratos de arrendamiento que tengan impactos sobre los
activos por derecho de uso y los pasivos asociados registrados. Adicionalmente, el Grupo no ha llevado a cabo
expedientes de regulacion de empleo consecuencia del COVID-19. En términos generales, la pandemia ng ha supuesto
un freno al cumplimiento de las expectativas y previsiones del Grupo para ei gjercicio 2020.

p——— Ignacio Conesa Alcaraz

// Administrador Unico
/(.12 - e




,’ PrimakFrio

Previsiones para el afio 2021

E! Grupo tiene previsto seguir consolidando su modelo de negocio como operador logistico integral y seguir creciendo
en sus mercados tradicionales, a la vez que se analfizan posibilidades de entrada en nuevos mercados.

En este sentido, el Grupo esta en continuo contacte con sus clientes para ofrecer soluciones logisticas cada vez mas
avanzados a la vez que se frabgja en la captacidn de nuevos clientes aprovechando la disponibilidad de
almacenamiento y flota de! Grupo, que es una de las mayores de Europa.

Por otra parte, el Grupo analiza de manera continua operaciones de crecimiento inorganico bajo la premisa de analizar
principalmente operaciones relacionadas con el sector de fa logistica, ¢omo puede ser ei almacenamienio a
temperatura controlada, medios de transporte adicionales {(aéreo y maritimo) para ofertar a sus clientes o e! desarroflo
del actual negocic de Farma, transporte de mercancias de alte valor y mercancias peligrosas. EI Grupo cuenta con los
recursos financieros y fa tesoreria disponible que se indican en los estados financieros consolidados y en la memoria
consclidada para acometer posibles operaciones de crecimiento inorganico.

El Grupo espera superar en 2021 fos 500 millones de facturacién en base al actual plan de negocio, que esta preparado
siguiendo la evolucién del negocio en los dltimos afios, y los dates registrados en los primeros meses del afio con
anterioridad a la formulacién de estas estados financieros consolidados. En este sentido, la tipologia de productos y
mercancias que el Grupo transporta principalmente (productos de primera necesidad) asi como la tipologia de clientes
mas importantes por volumen de ventas (grandes superficies) dotan al Grupo de capacidad de resiliencia en el agtual
contexto econdémico.

Politica de gestién de riesgos

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado {incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesge del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de
concentracion de clientes. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabitidad financiera.

La gestion del riesgo estd centralizada por la Direccion del Grupo, que tiene establecidos los mecanismos necesarios
para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y en los riesgos de crédito y liquidez.

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes al efectivo y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asf
como de clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transaccicnes comprometidas. En relacion con los bancos
& instituciones financieras, Unicamente se aceptan entidades de reconocido prestigio y solvencia,

Can relacién al riesgo de crédito de clientes, se evalla Ja calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicién
financiera, la experiencia pasada y otros factores, y se realiza un seguimiento exhaustivo de los calendarios de cobro

de las facturas emitidas.

En relacidn con el riesgo de liquidez, la direccion de! mismo realiza un seguimiente de las previsiones de la reserva de
liquidez del Grupo, que comprende ias disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo en funcién de
los flujos de efective esperados. Actualmente, se mantiene una sélida pasicion financiera.

En cuanto al riesgo de tipe de cambio, el Grupo no realiza transacciones significativas en moneda extranjera.

En relacidn al riesgo de concentracidn de clientes, el Grupo establece una relacién de compromiso a large plazo con
sus principales clientes, gue se demuesira en gue los 10 clientes principales del Grupe tienen una media ponderada
de antiglitedad de mas de 11 afios con el Grupo al 31 de diciembre de 2020. Existen barreras muy importantes de
entrada para ofros competidores, ya que los propios clientes también tienen una elevada dependencia en los servicios
gue les presta el Grupe, puesto que, tanto por volumen comao por calidad del servicio, no existen muchos competidores

en Europa que pudieran reemplazar a Primafrio.

Con relacién al riesgo de tipe de interés, en los ejercicios 2020, 2019 y 2018 ne tiene un impacto relevante en la cuenta
de resultados consolidada.
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Con relacion al riesgo de precio, el Grupo estd expuesto al riesgo derivade del precio del combustible. La estrategia de
gestion del riesgo relacionado con los precios del combustible tiene como objetivo proteger al Grupo frente a
incrementos repentinos € importantes de los precios del petréleo, garantizando al mismo tiempo que &l Grupo no se
encuentre en una situacién de desventaja competitiva en casc de que el precio descienda de forma sustancial. Dicha
estrategia incluye poder repercutir las variaciones de precios a clientes, asi como diferentes medidas de control del
gasto, que incluyen eficiencias en el consumo, asf como obtencién de precios por debajo de los de mercado.

En relacion al Brexit, el Grupo considera que no va a tener un impacto relevante en sus operaciornes, debido al acuerdo
lievado a cabo entre la Unibn Europea y el Reino Unido, que asegura que no habré fasas ni aranceles al transporte
que cumpla con determinados requisitos. De cara a asegurar que las operaciones del Grupo cumplen con todos los
procedimientos formales, se han contratado servicios aduaneros a un despacho.

La informacién cuantitativa referente a la gestion de riesgos del Grupo se detalla en la Nota 8 de la memoria
consclidada.

Uso de instrumentos financieros

No se ha producido el uso de instrumentos financieros complejos por parte del Grupo que resulte relevante para la
valoracién de sus activos, pasivos, situacion financiera y resultados.

Actividades en materia de 1+D+i

El Grupo ha puesto en marcha su estrategia empresarial en innovacién como hilo cenductor de toda su actividad, con
el objetivo de impulsar la investigacion para acelerar el avance hacia nuevos sistemas tecnoldgicos, incrementar la
seguridad en todos los procesos, ofrecer un servicio que cumple con todas las exigencias de calidad y al mismo tiempo,
reducir el impacto de su actividad en el medio ambiente.

Actualmente, el objetivo del Grupo no es solamente ser un proveedor referente en logistica y transporte de mercancias
refrigeradas sino también de las Ultimas soluciones e inngvaciones tecnoldgicas apticados al mundo del transporie.
Para ello, se apoya en grandes instituciones innovadoras.

Durante los ejercicios 2020, 2019 y 2018 se han mantenido importantes alianzas estratégicas con distinios socios
tecnolégicos para el desarrollo de lineas de investigacién de proyectos de I+D en el transporte logistico. La adhesion
al patronato de la Fundacién Cotec para la Innovacion como respuesta para mejorar su eficiencia, servicios y
competitividad junto con la formacion en cada uno de los procesos gue se estd impiementando en el sector del
transporte, asi como la incorporacion al patronato de la Fundacién Isaac Peral, institucion centrada en el desarrolio y
fortalecimiento del ecosistema tecnolégico e industrial de Ia Region de Murcia.

Atendiendo a la necesidad de promover la investigacién, en colaboracién con la Universidad Catélica San Antonio de
Murcia {(UCAM) vy la Universidad de Murcia {(UMU), el Grupo Primafric ha puesto en marcha dos cétedras de
investigacion en el ambito del transporte y la logistica. Del mismo modo, ha firmado un protocelo general de actuacion
con la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT), centrado en el ambito de la industria 4.0, aplicada a la logistica

y transporte internacional por carretera.

El Grupo premueve proyectos con alto valor tecnoldgico e innovador para impulsar iniciativas que ayuden a mejorar &l
impacto de la huella de carbono vy el desarrollo sostenible alineados en su fuerte politica de RSE utilizando principios

fundamentales de economia circular.

El departamente de | + D + I ha trabajado en numerosos proyectos durante el 2020 dividido en tres principales blogues,
Smart Truck, Smart {Ty Smart Building. Ademés, se ha consolidade como empresa con base tecnoldgica con presencia
en 5 continentes y ha suscrito 22 Manifiestos de Interés (MDIs) con el objetivo de contribuir y liderar, en Espafia, la
descarbonizacién y transicién ecoldgica justa e inclusiva en el sector del transporte v la logistica, colaborands, por otro
lado, a la generacidon de empleo y riqueza que lleva arraigado el estimulo de la innovacion.
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Adquisicienes de parlicipaclones proplas y politica de dividendos

El Grupo no poses acciones propias o autocariera. La Sociedad dominante se constituye el 11 de noviembre de 2020,
no habiendo repartide dividendos en el gjercicio 2020. Por su parte, en relacidn ¢on los dividendos repartidos por las
sociedades dependientes, se informa de los mismos en la Nota 9 de la memoria consolidada.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

El pericdo medic de pago a proveedores, para las operaciones comerciales realizadas por las sociedades espafiolas
del Grupo durante ef ejercicio 2020, ha sido de 41 dias {60 dias duranie el gjercicio 2019 y 57 dias durante el gjercicio
2018}, En este sentido, el Grupeo se encuentra dentro de los plazos establecidos por ia normativa vigente, teniendo en
cuenta los acuerdos suscritos con sus proveedores.

Informacién medioambiental

Et Grupo se ha convertido en el ejercicio 2020 en miembro de Lean & Green, comunidad loglstica europea que tiene
como compromiso que las empresas que forman parte se comprometan a reducir las emisiones de carbono en un 20%
en un plazo maximo de 5 afios desde su incorporacion.

Dentro de la operacion de financiacion descrita en la Nota 7 de la memoria consclidada, 25 millones de euros
corresponden a un bono verde para realizar inversiones sostenibles y trabajar en la transicion energética y la
transformacién logistica.

Entre las actividades y logros recientes del Grupo en materia medioambiental:

- 25 miles de toneladas de C02 ahorradas desde 2018,

- Reduccion del consumo de combustible del 8% con (08 nuevos motores.
- Ahorro de 1L/100km con nuevos neumaticos.

- Concienciacién de conduccion eficiente promaovida en la organizacion.

Por otra parte, el Grupc no fiene responsabilidades, gastos, actives, ni provisiones y contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativas en relacion con el patrimonio, ia situacion financiera y los resultados
del mismo.,

Recursos humanos

Durante ef ejercicio 2020, el Grupo ha empleado en té&rmino medic a 3.641 trabajadores, aumentado su plantilla media
en 198 empleados frente al gjercicio 2019. Durante el gjercicio 2018, el nimero medioc de empleados fue de 3.262. La
politica de recursos humanos del Grupo se orienta a mantener y reclutar equipos de personas comprometidas, con un
alto nivel de conocimiento y especializacidn, capaces de ofrecer el mejor servicio al cliente y generar oportunidades de
negocio con rigor y eficacia.

A 31 de diciembre de 2020, el Grupo y sus sociedades de control conjunto mantienen 4.104 empleados contratados
{3.508 al 31 de diciembre de 2019 y 3.340 al 31 de diciembre de 2018).

Estado de Informacion no Financiera

Tal y como se indica en la Nota 1 de la memoria consolidada, el Grupo se encuentra a su vez integrado en el Grupo
superior Krone-Mur Servifrio y, en consecuencia, toda la informacion no financiera correspondiente al Grupo ha sido
incluida en las cuentas anuales consolidadas de Krone-Mur Servifrio, S.L. y sociedades dependientes correspondientes
a los ejercicios 2020, 2019 y 2018, formuladas de acuerdo con los plazos establecidos en la normativa vigente y que
son depositadas en el Registro Mercantil de Murcia.
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Acontecimientos posterfores al cierre

Con fecha 4 de marzo de 2021, se elevaron a pibiico los acuerdos sociales aprobados por el Accionista Unico con
fecha 3 de marzo de 2021 relativos a una ampliagion de capital de la Sociedad deminante con cargo a reservas de libre
disposicion, fijandose el capital social de la Sociedad dominante en 14 millones de euros, representado por 140.000.000
acciones nominativas de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas.

Las 139.400.000 nuevas acciones nominativas creadas como consecuencia del aumento de capital son integramente
suscritas y desembolsadas por el Accionista Unico de la Sociedad.

Dichos acuerdos se encuentran pendientes de ingcripcion en el Registro Mersantil.

Adicionalmente, a principios de marzo del ejercicio 2021, con el fin de dotar de estructura eperativa propia al Grupo,
Primafrio Tepco, 8.A. ha incorperado a su plantilla 56 trabajadores que anteriormente eran empleados de Krone-Mur
Servifrio, S.L. ¥ que prestaban servicios de administraciéon y direccién al Grupo que eran facturados anualmente por
Krone-Mur Servifrio, S.L. Estos trabajadores se han subrogados con todos sus derechos y obligaciones preexistentes
(antigDedad, salario, etc.) y desde dicho mes son a todos los efectos plantilia de Primafrio Topco, S.A. y prestaran
servicios de administracion y direccidn al Grupo.

En Murcia, a 16 de abril de 2021

ﬁ
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Formulacién de estados financieros consolidados e informe de gestion consolidado

El Administrader Unico de la Sociedad dominante declara que, hasta donde alcanza su conocimiento, los estados
financieros consolidados {estado de situacién financiera, cuenta de resuitados, estado del resultado integral, estado de
cambios en e! patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria consolidados) han side elaborados de acuerde
a los principios de contabilidad gue resultan de aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de ia situacién
financiera y de los resultados de Primafrio Topce, S.A. y de las sociedades consolidadas, tomadas en su conjunte, ¥
que el informe de gestion aprobado incluye un analisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales y de la
posicién de Primafrio Topco, S.A. y de las sociedades comprendidas en el consclidado, tomadas en su conjunto, junto
con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrentan. El Administrader Unico de la
Sociedad dominante procede a firmar esta declaracion de responsabilidad, los estados financieros consolidados y el
informe de gestién de Primafrio Topco, 8.A. y sociedades filiales gue componen el Grupo Primafrio Topco, elaboradas
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) vigentes, firmando también esta hoja
como identificacion a fecha 16 de abril de 2021:
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